














05

INNOVATION ET TECHNOLOGIE

En signant le 21 janvier dernier
a Jérusalem, un protocole d’ac-
cord, I’Alliance Renault-Nissan
et la société Project Better
Place préparent le premier
lancement a grande échelle de
véhicules électriques.

Cet accord crée les conditions
d’une percée du véhicule élec-
trique sur le marché israélien
afin de réduire de maniére
significative les émissions de
C02 et de particules.

L’ACCORD EN
QUELQUES POINTS :

= \/ghicule électrique fourni par
Renault ;

= Batteries fournies par Nissan, par
le biais d’une filiale commune la
société NEC ;

= Réseau électrique de recharge
des batteries construit par Project
Better Place, sur I'ensemble du
territoire national ;

= Aide du gouvernement israélien
par le biais d’incitations fiscales
pour les clients.

Ce véhicule correspondra dans ses

prestations aux attentes des clients

locaux. Il sera mis sur le marché

israélien en 2011.

UN MODELE
ECONOMIQUE
INNOVANT

Les consommateurs acheteront
leur véhicule et souscriront un
abonnement pour son alimentation
en énergie qui inclura I'utilisation
de la batterie, facturée au kilometre
parcouru.

LINFRASTRUCTURE
DU RESEAU

DE RECHARGE
['autonomie ne sera plus un

obstacle :la société Project Better
Place a Iintention de construire
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un réseau de 500 000 bornes
de recharge des batteries. Un
systeme informatique embarqué
indiquera au conducteur la quantité
d’électricité disponible et la borne
la plus proche.

UN MARCHE GRAND
PUBLIC IDEAL

En Israél, ol 90% des automobi-
listes parcourent moins de 70 km
par jour et ou la distance entre
les principaux centres urbains ne
dépasse jamais 150 km, la voiture
glectrique pourrait étre le moyen de
transport idéal et pourrait répondre
ala plupart des besoins de la popu-
lation en matiére de transports.

[Signature du protocole d'accord a Jérusalem.

De gauche a droite : Shai Agassi, CEO of Better Project Place ;
Ehud Olmert, 1¢ ministre israélien, Carlos Ghosn, Président de Renault-Nissan]

- RENAULT-NISSAN
ET PROJECT
BETTER PLACE
POURSUIVENT
LEUR STRATEGIE
DE VEHICULES

A ZERO EMISSION
AVEC UNE
SECONDE PHASE
DE DEPLOIEMENT
AU DANEMARK

Au Danemark, les conditions
necessaires au succes de la
commercialisation a grande
échelle de veéhicules élec-
triques sont entrain d'étre
reunies. Le gouvernement
danois aidera les clients par
le biais d’incitations fiscales,
Renault fournira les véhicules
et Better Place Denmark
construira un réseau élec-
trique de recharge des
batteries sur I'ensemble du
territoire national.




06

CARNET DE L'ACTIONNAIRE

160,00 €
140.00 € N AU VARIATION
' 06/06/2008 : DEPUIS LE 31/12/2007 :
120,00 €
100,00 € | CAC 40 = 4795,32 € - 14,58%
60,00 € Renault = 61,26 € - -36,85%
60,00 € DJ Stoxx Auto (Europe) = 278,50 € | - 22,76%
40,00 €
20,00 € ——CAC 40
0,00 € ——RNO
§ § § § u\§ § § § § é § é § § § § § § DJ Stoxx Auto Europe
EVOLUTION DIVIDENDE L'ACTUALITE DU VOS CONTACTS
0 U (TG E T @ Au titre de 2007 : 3,8 € COMITE CONSULTATIF 5 netrouver toute Pinformation
: \ DES ACTIONNAIRES financiere sur :
Le Groupe a fait face a un IV www.renault.com/rubrique Finance
environnement  financier et [EEEUIHEL Le CCA s'est réuni dans le cadre
boursier perturbé depuis I'été [+ 22,6%) @ de I'assemblée générale, le 29 avril > Contacter le Service des
2007 avec le démarrage de la [+ 20,2%) = dernier. Relations avec les Actionnaires :

crise des subprimes aux FEtats-
Unis. Cette crise a impacté
I'ensemble des valeurs mais a
également eu une incidence plus
particulierement  marquée  sur
les secteurs cycliques comme
I’Automobile. Dans ce contexte, les
investisseurs ont eu tendance a «
surpondérer » le trés court terme
au détriment d’approches plus
moyen terme qui avaient porté la
croissance du titre Renault dans
la premiere partie de 2007. |l
n’existe pas de doute aujourd’hui
sur le potentiel de I'entreprise.
L'ensemble des acteurs du marché
sont convaincus que la stratégie
de Renault et de I'Alliance fait du
sens. Le marché veut des résultats
convaincants et réguliers, une
progression constante que nous
devons montrer. Au terme de ces
deux années, nous sommes en
ligne avec la trajectoire fixée par
notre plan de croissance Renault
Contrat 2009. Notre ambition est
de positionner durablement Renault
sur un sentier de croissance forte
et rentable.

+ 33 3°u

2005 2006 2007

2008

* proposé et voté lors de I'assemblée générale du
29 avril 2008 - dividende payé le 15 mai 2008

2 ateliers ont été consacrés a
la refonte de nos supports de
communication, dont cette lettre. Le
déjeuner organisé avec le Président
Carlos Ghosn et Thierry Moulonguet,
DGA Finances & Leader Région
Amériques du Groupe a donné lieu
a un échange sur I'actualité et le
futur du Groupe.

0800 650 650 )

= Appel gratuit de France métropolitaine
depuis un poste fixe.

= Depuis I'étranger, composer le :
+33(0)1 76 84 59 99.

=>» Vous pouvez également

nous envoyer un mail a I'adresse
suivante :
communication.actionnaires@renault.com

AGENDA

= JEUDI 24 JUILLET
Résultats financiers
du 1¢" semestre 2008
= JEUDI 23 OCTOBRE
Chiffre d'affaires
du 3™ trimestre 2008
= JEUDI 25 SEPTEMBRE
Petit déjeuner
a L'Atelier Renault Paris (75)
= JEUDI 16 OCTOBRE

Petit déjeuner
a L'Atelier Renault Paris (75)
= MERCREDI 05 NOVEMBRE
Visite du Renault Square Com
a Boulogne (92)
= MARDI 18 NOVEMBRE
Réunion Actionnaires a Rouen

= MERCREDI 19 NOVEMBRE
Visite de la Concession
Renault Etoile Paris (75)

= MARDI 25 NOVEMBRE
Réunion Actionnaires a Grenoble
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PRESENTATION DU COMITE CONSULTATIF
DES ACTIONNAIRES DE RENAULT

Le Comité Consultatif de Renault a été créé en 1996, traduisant la volonté de Renault de donner & ses
actionnaires individuels une information adaptée a leurs attentes :

-> il est consulté sur la politique de communication avec les actionnaires et notamment sur les supports
d’information : le volet financier du site internet www.renault.com, la lettre aux actionnaires, le calendrier
des événements du Club des actionnaires. ..

-> il donne son avis et fait des propositions pour contribuer a I'amélioration de la clarté et de la transparence
de la communication du Groupe sur les métiers, sa stratégie et ses résultats.

Le Comité se réunit quatre fois par an, dont une fois avec le Président lors d’un Comité organisé le jour de
I’Assemblée générale. Les réunions ont lieu en semaine et nécessitent de se libérer une journée complete.
La réunion est en effet organisée autour d’un atelier thématique et d’une visite-découverte de I'une des
activités du Groupe (ou dans le cadre d’un salon). Il est demandé aux membres du Comité de s’engager a
venir régulierement a ces réunions afin que celui-ci puisse fonctionner de maniere optimale et qu’un suivi des
travaux puisse étre correctement assuré.

Le Comité est composé de douze membres, dont deux actionnaires salariés ou retraités du Groupe. Les
membres sont renouvelés par moitié tous les deux ans et leur mandat dure quatre ans.

Afin de remplacer les six membres® dont les mandats vont expirer en décembre 2008, il est lancé un appel
a candidatures.

= UN CURRICULUM VITAE (AVEC PHOTO)
= UN JUSTIFICATIF DE DETENTION DE TITRES RENAULT
= UNE LETTRE DE MOTIVATION APPORTANT DES ELEMENTS DE REPONSE AUX QUESTIONS SUIVANTES :

- Quelles sont les raisons pour lesquelles vous avez souhaité devenir actionnaire de Renault ?

- Comment envisagez-vous votre contribution a ce Comité ?

- Nous vous remercions également d’indiquer les éventuels autres Comités consultatifs dont vous étes membre
ainsi que votre niveau de pratique d’internet.

Al'adresse suivante :

RENAULT

SERVICE DES RELATIONS AVEC LES ACTIONNAIRES
API:FRQLGV15355

13-15 quai Alphonse le Gallo

92513 Boulogne Billancourt cedex- France

(1) 'un des mandats venant a échéance concerne un représentant des actionnaires salariés.
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