


Résultats financiers

2.2.3. Etats des variations des capitaux propres consolidés

Nombre  Capital Primes Titres  Rééva- Ecartde Réserves Résultat Capitaux Capitaux Total
d’actions d’émis-  d’auto- luation  conver- net propres  propres capitaux
(en sion  contrdle des sion revenant part part  propres
milliers) instru- au Groupe revenant revenant
(En millions ments au Groupe aux mino-
d’euros) financiers ritaires
Solde au
31 déc. 2007 284 937 1086 3453 (499) 68 (982) 15782 2669 21577 492 22069
Résultat global du
1¢rsem. 2008 - - - 34 (795) (60) 1551 730 1 731
Affectation du
résultat net 2007 - - - - - 2669  (2669) - - -
Distribution - - - - (975) (975) (49)  (1024)
Codlts des options
(’achat et de
souscription
d’actions - - - - - 35 35 - 35
(Acquisitions)
cessions de titres
d’autocontréle - - (128) - - - (128) - (128)
Effet des
augmentations
de capital - - - - - - 88 88
Effet des variations
de périmétre ™ - - - - - 3 3 (68) (65)
Solde au
30 juin 2008 284 937 1086 3453 (627) 102 (1777) 17454 1551 21242 464 21706
Résultat global du
2 sem. 2008 - - (325) (464) (456) (980) |  (2225) (33)  (2258)
Distribution - - - - - - 1 1
Codts des options
d’achat et de
souscription
(’actions - - - - - (51) (51) - (51)
(Acquisitions)
cessions de titres
d’autocontrdle - - 15 - - - 15 - 15
Effet des
augmentations
de capital - - - - - - - 46 46
Effet des variations
de périmétre ™ - - - - - (22) (22) (21) (43)
Solde au
31 déc. 2008 284 937 1086 3453 (612) (223) (2241) 16925 571 18959 457 19416

(1) Les effets de variations de périmetre sont liés au traitement des acquisitions d’intéréts minoritaires et des engagements de rachats d’intéréts minoritaires dans des

sociétés controlées.
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Résultats financiers

Nombre  Capital Primes Titres  Rééva- Ecartde Réserves Résultat Capitaux Capitaux Total
d’actions d’émis-  d’auto- luation  conver- net propres propres capitaux
(en sion  controle des sion revenant part part  propres
milliers) instru- au Groupe revenant revenant
(En millions ments au aux mino-
d’euros) financiers Groupe ritaires
Solde au
31 déc. 2008 284 937 1086 3453 (612) (223) (2241) 16925 571 18959 457 19416
Résultat global du
1¢r semestre 2009 - - - - 4 (360) 42  (2732)| (3046) 16 (3030)
Affectation du
résultat net 2008 - - - - - - 571 (571) - - -
Distribution - - - - - - - - - (28) (28)
Colits des options
('achat et de
souscription d’actions - - - - - - 9 - 9 - 9
(Acquisitions)
cessions de titres
dautocontrdle - - - 1 - - - - 1 - 1
Effets des
augmentations
de capital - - - - - - - - - - -
Effet des variations
de périmetre - - - - - - - - - (4) (4)
Autres
variations - - - - - - 184 - 184 - 184
Solde au
30 juin 2009 284 937 1086 3453 (611) (219) (2601) 17731 (2732) | 16107 441 16548

(1) Les effets de variations de périmétre sont liés au traitement des acquisitions d’intéréts minoritaires et des engagements de rachats d’intéréts minoritaires dans
des socigtés controlées.

Les éléments contribuant a |a variation des capitaux propres consolidés sont commentés en note 15.
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2.2.4. Etats des flux de trésorerie consolidés

Résultat net (2 712) 1581 599
Annulation des produits et charges non réalisés
- Dotations nettes aux amortissements et dépréciations 1814 1442 2943
- Part dans les résultats des entreprises associées 1584 (729) (437)
- Dividendes regus des entreprises associées 81 498 688
- Autres produits et charges non réalisés (note 18) (260) (305) (496)
Capacité d’autofinancement 507 2 487 3297
Financements consentis a la clientéle (4 538) (5720) (10 506)
Remboursements par la clientéle 4 987 5720 11 378
Variation nette des crédits renouvelables au réseau de distribution (44) (468) 427
Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes 405 (468) 1299
Emission d’emprunts obligataires du Financement des ventes 1496 1258 1299
Remboursement d’emprunts obligataires du Financement des ventes (2 262) (2216) (3 455)
Variation nette des autres dettes du Financement des ventes 384 1360 48
Variation nette des autres valeurs mobiliéres et des préts du Financement des ventes 105 98 102
Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes (277) 500 (2 006)
Variation du besoin en fonds de roulement (note 18) 1772 (829) (2 833)
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D’EXPLOITATION 2407 1690 (243)
Investissements incorporels et corporels (note 18) (1738) (2289) (4 369)
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise () (26) (662) (662)
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels 341 526 927
Produits des cessions de participations, nettes de la trésorerie cédée et autres - 62 74
Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres et des préts de ’Automobile 13 107 192
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (1410) (2 256) (3838)
Transactions avec les actionnaires minoritaires (2 (15) 88 88
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére (note 15) - (1049) (1 049)
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires (22) (28) (28)
(Achats) ventes de titres d’autocontréle 1 (128) (113)
Flux de trésorerie avec les actionnaires (36) (1117) (1102)
Emission d’emprunts obligataires de ’Automobile - 645 682
Remboursement d’emprunts obligataires de I’Automobile (1078) (91) (426)
Augmentation (diminution) nette des autres passifs financiers de ’Automobile 2 065 1054 2340
Variation nette des passifs financiers de PAutomobile 987 1608 2 596
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 951 491 1494
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 2 058 4721 4721
Augmentation (diminution) de la trésorerie 1948 (75) (2 587)
Effets des variations de change et autres sur la trésorerie 24 3 (76)
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 4030 4 649 2 058

(1) Pour le premier semestre 2008 et I'année 2008, le montant correspond intégralement au paiement des titres AvtoVAZ — cf. note 12.
(2) Apports par augmentations ou réductions de capital et acquisitions d’intéréts complémentaires dans des sociétés controlées.
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Les informations sectorielles sont présentées pour la premiere
fois selon la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », qui
remplace la norme IAS 14 « Information sectorielle » & compter
du 1" janvier 2009.

Les secteurs opérationnels répondant aux criteres de la
norme IFRS 8 sont identiques a ceux déja présentés selon
la norme IAS 14. Il s’agit de I’Automobile et du Financement
des ventes.

Les informations présentées dans les tableaux ci-dessous
sont établies sur la base des reportings internes commu-
niqués au Comité exécutif Groupe, identifié comme le

S$12009

Chiffre d’affaires externe au Groupe (note 4)
Chiffre d’affaires interbranches

Chiffre d’affaires de la branche

Marge opérationnelle

Résultat d’exploitation

Résultat avant impdts

$12008

Chiffre d’affaires externe au Groupe
Chiffre d’affaires interbranches

Chiffre d’affaires de la branche

Marge opérationnelle

Résultat d’exploitation

Résultat avant impots

ANNEE 2008

Chiffre d’affaires externe au Groupe
Chiffre d’affaires interbranches

Chiffre d’affaires de la branche

Marge opérationnelle

Résultat d’exploitation

Résultat avant impots
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« principal décideur opérationnel » au sens de la norme
IFRS 8. Ces informations sont établies selon le référentiel
IFRS applicable aux comptes consolidés. Lensemble des
données financiéres du Groupe est alloué aux secteurs
opérationnels. La colonne « Opérations interbranches » ne
comprend que les transactions entre les deux secteurs,
effectuées a des conditions proches de celles du marché.

Le résultat sectoriel examiné par le Comité exécutif Groupe
afin d’évaluer la performance des secteurs est la marge
opérationnelle.

15 101 890 - 15 991
(139) 164 (25) .
14 962 1054 (25) 15 991
(868) 249 (1) (620)
(1191) 246 (1) (946)
(2 659) 250 (302) @ 711)
19 887 1055 - 20 942
(123) 179 (56) :
19 764 1234 (56) 20 942
596 267 2 865
578 265 2 845
1921 267 (299) 1889
35 757 2034 - 37 791
(230) 372 (142) -
35 527 2 406 (142) 37 791
(174) 487 13 326
(608) 478 13 (117)
566 483 (288) 761



30 juin 2009

Actifs non courants
Immobilisations incorporelles et corporelles 16 295 259 (12) 16 542
Participations dans les entreprises associées 11 957 24 - 11 981

Actifs financiers non courants —
titres de sociétés non controlées 2114 1 (2 028) 87

Actifs financiers non courants—
autres valeurs mobiliéres, préts et dérivés

sur opérations de financement de I’Automobile 922 - - 922
Impots différés actifs et autres actifs non courants 591 158 5 754
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 31879 442 (2 035) 30 286

Actifs courants

Stocks 4 402 5 - 4 407
Créances sur la clientéle 1786 18 736 (820) 19702
Actifs financiers courants 1177 421 (619) 979
Autres actifs courants 1 896 2063 (1710) 2249
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3382 775 (127) 4030
TOTAL ACTIFS COURANTS 12643 22000 (3 276) 31 367
CAPITAUX PROPRES 16 452 2029 (1933) 16 548

Passifs non courants

Impéts différés passifs et part a plus d’un an des provisions 1352 259 45 1 656
Passifs financiers non courants 8 221 260 - 8 481
Autres passifs non courants 490 134 - 624
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 10063 653 45 10 761

Passifs courants

Provisions — part a moins d’un an 1031 47 - 1078
Passifs financiers courants 4 496 1 (916) 3 591
Fournisseurs et dettes du Financement des ventes 5869 19 077 (708) 24 238
Autres passifs courants et dette d’imp6ts courants 6611 625 (1799) 5437
TOTAL PASSIFS COURANTS 18 007 19760 (3423) 34 344
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31 décembre 2008

Actifs non courants
Immobilisations incorporelles et corporelles
Participations dans les entreprises associées

Actifs financiers non courants —
titres de sociétés non controlées

Actifs financiers non courants—
autres valeurs mobilieres, préts et dérives
sur opérations de financement de I’Automobile

Impots différés actifs et autres actifs non courants

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

Actifs courants
Stocks
Créances sur la clientéle
Actifs financiers courants
Autres actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

CAPITAUX PROPRES
Passifs non courants

Impots différés passifs et part a plus d’un an
des provisions

Passifs financiers non courants
Autres passifs non courants

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

Passifs courants

Provisions — part @ moins d’un an

Passifs financiers courants

Fournisseurs et dettes du Financement des ventes
Autres passifs courants et dette d’impots courants

TOTAL PASSIFS COURANTS
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16 862
13 745

2186

964
523

34 280

5 261
1846
1167
2106
1141

11 521

19 316

1390
5511
437

7338

1221
5705
5468
6753

19 147

288
23

140
452

18 563
515
2473
1045

22 601

2158

238
262
1M

611

43

19 654
587

20284

(19)

(2 153)

(16)
9

(2179)

(339)
(646)
(1731)
(128)

(2 844)

(2 058)

47

47

(486)
(752)
(1774)

(3012)

17 131
13 768

34

948
672

32 553

5 266
20070
1036
2848
2058

31278

19 416

1675
5773
548

7996

1264
5219
24 370
5 566

36 419



S$12009
Résultat net (2 576) 167 (303) (2712)
Annulation des produits et charges non réalisés

- Dotations nettes aux amortissements et dépréciations 1805 16 (7) 1814
- Part dans le résultat des entreprises associées 1587 (3) - 1584
- Dividendes regus des entreprises associées 81 - - 81
- Autres produits et charges non réalisés (340) 79 1 (260)
Capacité d’autofinancement 557 259 (309) 507
Diminution (augmentation) des créances de financement
des ventes - (58) 463 405
Variation nette des actifs financiers et des dettes
de financement des ventes - (247) (30) (277)
Variation du besoin en fonds de roulement 1661 105 6 1772
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D’EXPLOITATION 2218 59 130 2407
Investissements incorporels (392) (15) - (407)
Investissements corporels (') (1286) (45) - (1331)
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (" 308 33 - 31
Investissements en titres de participation, nets des cessions
et autres (26) - - (26)
Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres
et des préts de ’Automobile 18 - (5) 13
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (1378) (27) (5) (1410)
Flux de trésorerie avec les actionnaires (36) (301) 301 (36)
Variation nette des passifs financiers de ’Automobile 1410 - (423) 987
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 1374 (301) (122) 951

(1) Dont impact des véhicules donnés en location :

Investissements corporels (338) (45) (383)
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels 216 33 249
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S1 2008
Résultat net

Annulation des produits et charges non réalisés
- Dotations nettes aux amortissements et dépréciations
- Part dans le résultat des entreprises associées
- Dividendes regus des entreprises associées
- Autres produits et charges non réalisés
Capacité d’autofinancement

Diminution (augmentation) des créances de financement
des ventes

Variation nette des actifs financiers et des dettes
de financement des ventes

Variation du besoin en fonds de roulement

FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D’EXPLOITATION
Investissements incorporels
Investissements corporels (")
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels ()

Investissements en titres de participation, nets des cessions
et autres

Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres
et des préts de ’Automobile

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS
Flux de trésorerie avec les actionnaires
Variation nette des passifs financiers de ’Automobile

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

(1) Dont impact des véhicules donnés en location :

Investissements corporels
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels
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1695

1423
(726)

498
(321)
2 569

(823)

1746
(641)
(1564)
475

(600)

28

(2302)
(1182)
1674

492

(477)
325

178

30
©)

24
229

(463)

305
(67)

(86)
51

(35)
(236)

(236)

(82)
51

(292)

(11)

(8)
(311)
()
195
61
(60)

79

81
301
(66)

235

(559)
376

1 581

1442
(729)

498
(305)
2 487

(468)
500
(829)

1690
(641)
(1648)
526

(600)

107

(2 256)
(1 117)
1608

491



ANNEE 2008

Résultat net 556 325 (282) 599
Annulation des produits et charges non réalisés
- Dotations nettes aux amortissements et dépréciations 2 892 67 (16) 2943
- Part dans le résultat des entreprises associées (431) (6) - (437)
- Dividendes regus des entreprises associées 688 - - 688
- Autres produits et charges non réalisés (644) 154 (6) (496)
Capacité d’autofinancement 3 061 540 (304) 3297
Diminution (augmentation) des créances de financement
des ventes - 1740 (441) 1299
Variation nette des actifs financiers et des dettes
de financement des ventes - (2092) 86 (2 006)
Variation du besoin en fonds de roulement (2704) (147) 18 (2 833)
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D’EXPLOITATION 357 41 (641) (243)
Investissements incorporels (1177) (1) - (1178)
Investissements corporels (") (3043) (152) 4 (3191)
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels () 835 92 - 927
Investissements en titres de participation, nets des cessions
et autres (587) (1) - (588)
Diminution (augmentation) des autres valeurs mobiliéres
et des préts de I’Automobile 97 - 95 192
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (3 875) (62) 99 (3838)
Flux de trésorerie avec les actionnaires (1167) (236) 301 (1102)
Variation nette des passifs financiers de I’Automobile 2172 - 424 2 596
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 1005 (236) 725 1494

(1) Dont impact des véhicules donnés en location :

Investissements corporels (734) (142) (876)
Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels 581 92 673

Rapport d’activité - Renault 2009



| - Reégles, méthodes et périmétre......... 36

1. Arrétédescomptes......................... 36
2. Régles et méthodes comptables. . .............. 36
3. Evolution du périmétre de consolidation. . .. ...... 37
Il - Etats du résultatglobal ............... 37
4. Chiffred’affaires........................... 37
5. Frais de recherche et développement. .. ......... 38
6. Autres produits et charges d’exploitation ... ...... 38
7. Résultatfinancier ............... ... ... ... 38
8. Impots courantsetdifférés ................... 38
9. Résultat net et résultat net dilué par action. . . ... .. 39

Il - Etats de la situation financiére

consolidée .............cciviinnn.. 39
10. Immobilisations incorporelles et corporelles.. . . . . .. 39
11. Participation dans Nissan .................... 40
12. Participations dans les autres entreprises

ASSOCIEES .« o vttt 4
13, StOCKS. . . oo 43
14. Actifs financiers. . ........... ... . .. 43
15. Capitaux propres. .....oovveii e 44
16. Provisions . . ....... ... o 45

17. Passifs financiers, dettes de financement
des ventes, gestion du risque de liquidités . . ... ... 46

IV - Flux de trésorerie

et autres informations................ 48
18. Fluxdetrésorerie. .. .......... .. ..., 48
19. Partiesliées ............. . 48

20. Engagements hors bilan, actifs et passifs éventuels 49

21. Evénements postérieurs a lacldture. . ........... 49

Rapport d’activité - Renault 2009

Les comptes consolidés résumés du groupe Renault au
30 juin 2009 ont été arrétés par le Conseil d’administration
du 29 juillet 2009.

Les états financiers du groupe Renault arrétés au
31 décembre 2008 ont été préparés en conformité avec
le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) publié par I'lASB (International Accounting
Standards Board) au 31 décembre 2008 et tel qu’adopté
dans I’'Union européenne a la date de cléture des comptes.

Les comptes intermédiaires au 30 juin 2009 sont établis
selon les principes de la norme IAS 34 «Information
financiére intermédiaire ». lls ne comprennent pas toutes
les informations requises lors de la préparation des comptes
consolidés annuels et doivent donc étre lus de maniére
concomitante avec les états financiers au 31 décembre
2008. A I'exception des changements mentionnés ci-apres,
les regles et méthodes comptables sont identiques a
celles appliquées dans les comptes consolidés arrétés au
31 décembre 2008.

Evolutions des régles et méthodes comptables

Les pertes de valeur des éléments de I’actif immobilisé étant
des charges non usuelles par leur fréquence, leur nature ou
leur montant, le groupe Renault a décidé de les classer
désormais en « Autres produits et charges d’exploitation ».
Ce changement de présentation comptable a pour
conséquence une amélioration de la marge opérationnelle
de 297 millions d’euros au titre du premier semestre 2009
(nulle pour le premier semestre 2008 et 114 millions d’euros
pour I'exercice 2008), les chiffres correspondants ayant été
modifiés en conséquence.

Les normes, interprétations et amendements suivants,
parus au Journal Officiel de I’'Union européenne a la date de
cloture des comptes semestriels, sont également appliqués
pour la premiére fois au 30 juin 2009 :

e lanorme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » en remplacement
de la norme IAS 14 « Information sectorielle », d’application
obligatoire a compter du 1¢" janvier 2009 ;

¢ la norme IAS 1 « Présentation des états financiers » révisée
en 2007, d’application obligatoire @ compter du 1" janvier
2009 ;

e |a norme IAS 23 « Colts d’emprunt » révisée en 2007,
d’application obligatoire a compter du 1¢" janvier 2009 ;

¢ 'amendement a la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des
actions » relatif aux conditions d’acquisition des droits et a la
comptabilisation d’'une annulation, d’application obligatoire a
compter du 1" janvier 2009 ;

¢ 'amendement aux normes |IAS 32 « Instruments financiers :
présentation » et IAS 1 « Présentation des états financiers »
relatif aux « Instruments financiers remboursables au gré
du porteur et obligations a la suite d’une liquidation »,
d’application obligatoire a compter du 1¢" janvier 2009 ;

¢ |es améliorations aux normes internationales d’information

financiere de 2007, d’application obligatoire a compter du
1¢r janvier 2009, a I'exception de 'amendement a la norme



IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnées », applicable aux exercices ouverts
a compter du 1¢" juillet 2009 ;

o l'interprétation IFRIC 13 « Programmes de fidélisation
de la clientele », d’application obligatoire a compter du
1¢" janvier 2009 ;

e ['interprétation IFRIC 14 « IAS 19 - Le plafonnement de I'actif
au titre des régimes a prestations définies, les exigences
de financement minimal et leur interaction », d’application
obligatoire a compter du 18" janvier 20009.

La premiére application de ces normes, interprétations et
amendements n’'a pas d’impact significatif sur les comptes
arrétés au 30 juin 2009.

Le Groupe n’a appliqué aucune norme ni interprétation par
anticipation.

Les principales zones de jugements et d’estimations pour
I’établissement des comptes semestriels résumés sont
identiques a celles détaillées dans la note 2-B de I'annexe
aux comptes annuels consolidés au 31 décembre 2008.

A. Evolutions au 1¢" semestre 2009

Le Groupe n’a constaté aucune variation de périmétre
significative au cours du premier semestre 2009.

B. Evolutions de 'exercice 2008

Les accords signés le 29 février 2008 par Renault et
AvtoVAZ ont instauré un partenariat stratégique entre les
deux Groupes. Dans ce cadre, Renault a investi un milliard
de US dollars pour acquérir 25 % du capital + une action
d’AvtoVAZ. La participation de Renault dans le groupe
AvtoVAZ est mise en équivalence dans les comptes
consolidés du Groupe a compter du 18" mars 2008 selon les
modalités décrites en note 12-B.

Les intéréts minoritaires de la société SOFASA (Colombie)
ont été rachetés en fin d’exercice 2008. Ce rachat a pour
conséquence de porter de 60 % a 100 % la participation de
Renault dans cette société.

A. Chiffre d’affaires du premier semestre 2008 aux périmétre et méthodes 2009

Chiffre d’affaires publié du 1¢" semestre 2008 19 887 1055 20 942
Changements de périmétre et autres 3 (12) 19
Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2008 aux périmétre et méthodes 2009 19918 1043 20 961
Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2009 15101 890 15 991
B. Décomposition du chiffre d’affaires
Ventes de biens 14 389 19075 33949
Ventes de services (! 946 1087 2292
Ventes de biens et services 15 335 20 162 36 241
Produits sur crédits a la clientéle 435 551 1087
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilées 221 229 463
Produits du Financement des ventes 656 780 1550
Total chiffre d’affaires 15 991 20 942 37 791

(1) En 2008 (2”d semestre), ce montant inclut 165 millions d’euros au titre de la vente de technologies automobiles et de droits de commercialisation a AvtoVAZ.

C. Chiffre d’affaires par Région

Europe
Euromed
Eurasie
Asie-Afrique
Amériques
Total chiffre d’affaires
(1) Y compris la France (en millions d’euros) :

§1.2009 6201
S1.2008 7078
Année 2008 13 001

12 392 15 657 27 653
1165 1694 3062
291 638 1360
950 1330 2628
1193 1623 3088
15 991 20 942 37 791

Le chiffre d’affaires consolidé est présenté par zone d’implantation de la clientéle.
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Dépenses de recherche et développement

Frais de développement capitalisés

Amortissement des frais de développement immobilisés
Total constaté en compte de résultat

Les frais de développement capitalisés comprennent
principalement les colits des prototypes, les codts des études
externes facturées, les colits de personnel affecté au projet
et la part des colits de structure nécessaires a I'activité de
développement.

(921) (1218) (2 235)

415 619 1125
(429) (321) (634)
(935) (920) (1 744)

En application des principes et méthodes comptables du
Groupe décrits en note 2, les pertes de valeur des éléments
de Iactif immobilisé sont constatées en autres produits et
charges d’exploitation. Les données communiquées au titre
des périodes comparatives ont été retraitées pour tenir compte
de ce changement de présentation comptable (voir note 6).

Colits des restructurations et mesures d’adaptation des effectifs (60) (134) (489)

Résultat de cession d’activités ou de participations opérationnelles - 8 8

Résultat de cession d’immobilisations incorporelles ou corporelles

(hors cessions de véhicules) 31 106 150

Pertes de valeur des actifs immobilisés (297) - (114)

Autres produits et charges d’exploitation inhabituels - - 2
Total (326) (20) (443)

Les colts de restructuration du premier semestre 2009
integrent un produit de 33 millions d’euros découlant du
calcul définitif des colts du « Projet Renault Volontariat »
mis en place en octobre 2008 pour les salariés de
Renault s.a.s. La charge enregistrée en 2008, soit
200 millions d’euros, avait été déterminée sur la base
d’hypothéses. Le « Projet Renault Volontariat » a pris fin en
avril 2009, plus de 4 500 salariés ont adhéré a ce plan.

La vente de terrains en France constitue I'essentiel du résultat
de cession d’immobilisations corporelles et incorporelles
réalisé sur le premier semestre 2009 et en 2008.

La réalisation de tests de perte de valeur des actifs
immobilisés a conduit a la comptabilisation d’une charge
de 297 millions d’euros sur le premier semestre 2009.
Lessentiel de cette perte correspond a une dépréciation de
frais de développement liés a deux véhicules de la gamme.
Les autres produits et charges d’exploitation communiqués
au titre de I'année 2008 ont été retraités pour tenir compte
du changement de présentation comptable mentionné en
notes 2 et 5. Il en résulte une augmentation des autres
charges d’exploitation de 114 millions d’euros pour I'année
2008. Aucune perte de valeur n’avait été enregistrée au
cours du premier semestre 2008.
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Les autres produits et charges financiers intégrent une charge
de 22 millions d’euros au premier semestre 2009 (contre un
produit de 350 millions d’euros au premier semestre 2008)
lié a I'évolution de la juste valeur des titres participatifs de
Renault SA.

Lors des arrétés intermédiaires la charge ou le produit
d’'imp6t est déterminé par référence au taux effectif d’impot
projeté en fin d’année retraité des éléments ponctuels du
semestre, lesquels sont enregistrés dans la période ou ils
se sont produits.

Au premier semestre 2009, en I'absence de visibilité sur les
résultats fiscaux a court et moyen terme et indépendamment
du caractere indéfiniment reportable des déficits fiscaux,
les actifs d’impdts différés sur déficits reportables de
I'intégration fiscale francaise ont été reconnus a hauteur du
solde net d'impots différés actifs et passifs sur différences
temporelles. Il en résulte un effet négatif de 436 millions
d’euros au niveau de la charge d’imp6t du Groupe.

Au premier semestre 2008, la charge d’imp6t du Groupe
incluait I'effet positif de I'amélioration des perspectives de
résultat sur I’Argentine et le Brésil.



Le résultat net par action et le résultat net dilué par action
sont calculés en divisant la part du résultat net revenant au
Groupe par le nombre d’actions adéquat.

Actions en circulation

Actions d’autocontréle

Actions détenues par Nissan x part de Renault dans Nissan
Nombre d’actions retenu pour le résultat net par action

Le nombre d’actions retenu pour le résultat net par action
est le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de la période, ce dernier prenant en
compte la neutralisation des actions d’autocontrole ainsi
que des actions Renault détenues par Nissan.

284 937 284 937 284 937

(8 768) (8 889) (8 852)
(19 541) (19 524) (19 533)
256 628 256 524 256 552

Le nombre d’actions retenu pour le résultat net dilué par action est le nombre moyen pondéré d’actions potentiellement en
circulation au cours de la période. Il prend en compte le nombre d’actions retenu pour le résultat net par action, complété du
nombre de stock-options et de droits d’attribution d’actions gratuites dilutifs.

Nombre d’actions retenu pour le résultat net par action 256 628 256 524 256 552
Nombre de stock-options et droits d’attribution d’actions gratuites dilutifs - 1450 261
Nombre d’actions retenu pour le résultat net dilué par action 256 628 257 974 256 813

Au sein de I'Automobile, pour les unités génératrices de trésorerie (hors actifs spécifiques aux véhicules), les hypotheses
structurantes retenues au 31 décembre 2008 pour réaliser les tests de dépréciation des actifs ont fait I'objet d’un examen qui
montre qu’elles n’ont pas fondamentalement évolué. Le Groupe n’a donc pas reconduit les tests détaillés réalisés a la cloture de

I'exercice précédent.

Pour les actifs spécifiques aux véhicules, les tests ont conduit a une dépréciation des actifs incorporels a hauteur de 277 millions

d’euros (voir note 6).

A. Immobilisations incorporelles

Valeur au 31 décembre 2008
Acquisitions (note 18-C) / (dotations nettes) ("
(Cessions) / reprises sur cessions
Ecart de conversion
Variation de périmétre et autres
Valeur au 30 juin 2009

(1) Dont perte de valeur des frais de développement immobilisés : (281) millions d’euros, voir note 6.

B. Immobilisations corporelles

Valeur au 31 décembre 2008
Acquisitions (note 18-C) / (dotations nettes) ()
(Cessions) / reprises sur cessions
Ecart de conversion
Variation de périmétre et autres
Valeur au 30 juin 2009

(1) Dont perte de valeur des actifs corporels : (16) millions d’euros, voir note 6.

7315 (3 002) 4313
445 (739) (294)
(168) 168 :
14 (5) 9

(12) 1 ()

7 594 (3 567) 4027
30 591 (17 773) 12 818
1060 (1075) (15)
(519) 245 (274)
114 (73) 41
(91) 36 (55)
31155 (18 640) 12 515
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A. Méthode de consolidation de Nissan

Renault dispose d’une influence notable sur Nissan et de
ce fait, consolide sa participation dans Nissan selon la
méthode de mise en équivalence.

B. Comptes consolidés de Nissan retenus pour la mise
en équivalence dans les comptes de Renault

Les comptes de Nissan retenus pour la mise en équivalence
dans les comptes de Renault sont les comptes consolidés
publiés en normes comptables japonaises — Nissan est coté

C. Evolution de la valeur de la participation dans Nissan

Au 31 décembre 2008 11 746
Résultat du 1°* semestre 2009 (1211)
Dividende versé -
Ecart de conversion (275)
Autres mouvements (2 248

Au 30 juin 2009 10 508

(1) Nissan détient 15 % de Renault au 30 juin 2009.

a la Bourse de Tokyo — apres retraitements pour les besoins
de la consolidation de Renault.

Suite aux opérations sur ses propres titres au premier
semestre 2009, Nissan détient 3,0 % de ses titres au
30 juin 2009, inchangé par rapport au 31 décembre 2008.
En conséquence, le pourcentage d’intérét de Renault dans
Nissan s’établit a 45,7 % au 30 juin 2009, inchangé par
rapport au 31 décembre 2008.

(2) Les « autres mouvements » incluent notamment la variation des écarts actuariels sur engagements de retraites, la variation de la réserve de réévaluation

des instruments financiers et I'évolution des titres d’autocontréle de Nissan.

D. Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

Capitaux propres — part du Groupe en normes japonaises
Retraitements pour les besoins de Renault :

- Réestimation de l’actif immobilisé

- Provision pour engagements de retraite
et autres avantages a long terme @

- Immobilisation des frais de développement
- Impéts différés et autres retraitements
Actif net retraité pour les besoins de Renault

Actif net retraité pour les besoins de Renault

Part de Renault
(avant neutralisation ci-dessous)

Neutralisation de la participation de Nissan
dans Renault ®

Part de Renault dans I’actif net de Nissan

(962) 10 784 769 11 553

- (1211) - (1211)

- (275) (53) (328)

- 248 - 248

(962) 9 546 716 10 262

2911 (293) - 63 @) 2677
364 (7) - - - 357
(306) 9 - (4) 27 (274)
585 (1) - - - 584
(313) (32) - 73 43 (229)
3241 (324) - 132 66 3115
25691 (2 649) - (600) 542 22984
45,7 % - - - - 457%
11746  (1211) (275) 248 10508
(962) - - - - (962)
10784 (1211) - (275) 248 9546

(1) Les « autres mouvements » incluent notamment la variation des écarts actuariels sur engagements de retraites, la variation de la réserve de réévaluation des

instruments financiers et I'évolution des titres d’autocontrdle de Nissan.
(2) Inclut la comptabilisation des écarts actuariels en capitaux propres.
(3) Nissan détient 15 % de Renault au 30 juin 2009.
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E. Résultat net de Nissan en normes comptables japonaises

Nissan cloturant son exercice annuel au 31 mars, le résultat net de Nissan retenu sur le premier semestre 2009 correspond a la
somme du résultat net du dernier trimestre de I’exercice annuel 2008 et du premier trimestre de I'exercice annuel 2009.

Résultat net -
part du Groupe (277)

(1) Conversion au taux de change moyen de chaque trimestre.

(2272)

F. Opérations entre le groupe Renault et le groupe Nissan

Renault et Nissan conduisent des actions communes dans
le domaine du développement des véhicules et organes, des
achats, des moyens de production et de distribution.

Les principales opérations décrites au titre de I'année 2008
se sont poursuivies en 2009.

Depuis la fin de I'année 2008, Renault livre des organes
mécaniques a Nissan pour son usine d’Afrique du Sud. Ces
pieces sont utilisées pour la production du pick-up Nissan
NP200. Elles sont aussi montées sur Sandero assemblé
par Nissan pour le compte de Renault en Afrique du Sud.
1 300 véhicules ont été assemblés au cours du premier
semestre 2009.

Au total, sur le premier semestre 2009, les ventes réalisées
par Renault a Nissan et les achats effectués par Renault
aupres de Nissan sont estimés a, respectivement, environ
470 et 320 millions d’euros. La diminution observée par
rapport au premier semestre 2008, soit respectivement
environ 480 et 520 millions d’euros, s’explique essentiel-
lement par la baisse des volumes.

Enfin, il faut rappeler que les actions communes dans
le domaine des achats et d’autres fonctions support
(informatique...) se traduisent directement dans les comptes
de Renault et Nissan et ne génerent donc pas de flux
financiers entre les deux Groupes.

G. Valorisation de la participation de Renault dans Nissan
sur la base du cours de Bourse

Sur la base du cours de Bourse de I'action Nissan au
30 juin 2009, soit 586 yens par action, la participation de

(16) (125) (293) (2397)

Renault dans Nissan est valorisée a 8 666 millions d’euros
(5084 millions d’euros au 31 décembre 2008 sur la base
d’un cours a 320 yens par action).

Cette valorisation est inférieure de 16 % a la valeur de
Nissan dans les comptes de Renault. Au 31 décembre 2008
cette valorisation était inférieure de 56 % a la valeur de
Nissan dans les comptes de Renault. Dans ce contexte
et conformément aux régles et méthodes comptables
appliquées par le Groupe, un test de dépréciation avait
été réalisé au 31 décembre 2008 sans conduire toutefois
a la constatation de perte de valeur. Les événements et
réalisations du premier semestre 2009 ne remettant pas en
cause les hypothéses utilisées lors des tests de dépréciation
réalisés au 31 décembre 2008, ces tests n'ont pas été revus
pour les besoins de I'arrété intermédiaire 2009.

Les participations dans les autres entreprises associées
s’analysent comme suit :

e valeur au bilan de 1 719 millions d’euros au 30 juin 2009
(2 215 millions d’euros au 31 décembre 2008),

e part dans le résultat des autres entreprises associées
de (373) millions d’euros au premier semestre 2009
(220 millions d’euros au premier semestre 2008 et
92 millions d’euros en 2008).

La mise en équivalence d’AB Volvo et d’AvtoVAZ représente
I'essentiel de ces montants.
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A. AB Volvo

Evolution de la valeur de la participation dans AB Volvo

Au 31 décembre 2008

Résultat du 1¢" semestre 2009

Dividende versé

Rachat par AB Volvo de ses propres actions

Ecart de conversion et réévaluation des instruments financiers
Au 30 juin 2009

AB Volvo détient 4,8 % de ses propres titres au 30 juin
2009, inchangé par rapport au 31 décembre 2008.
En conséquence, le pourcentage d’intérét de Renault dans
AB Volvo s’établit a 21,8 % au 30 juin 2009, inchangé par
rapport au 31 décembre 2008.

1516 35 1 551
(196) - (196)
(81) - (81)
33 - 33
1272 35 1307

Sur la base du cours de bourse de I'action d’AB Volvo au
30 juin 2009, soit 47,5 couronnes suédoises par action A
et 47,6 couronnes suédoises par action B, la participation
de Renault dans AB Volvo est valorisée a 1942 millions
d’euros (1 753 millions d’euros au 31 décembre 2008 sur
la base du cours de 43,7 couronnes suédoises par action A
et 42,9 couronnes suédoises par action B).

Evolution des capitaux propres de AB Volvo retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

Capitaux propres — part du Groupe

Retraitements pour les besoins de Renault

Actif net retraité pour les besoins de Renault
Part de Renault dans P’actif net de AB Volvo

7728
(772)
6 956
1516

(902) (373) 207 6 660

4 - (54) (822)
(898) (373) 153 5838
(196) (81) 33 1272

Les retraitements opérés pour les besoins de Renault correspondent essentiellement a I'annulation des goodwills existants dans
les comptes d’AB Volvo lors de la prise de participation de Renault dans AB Volvo et a la comptabilisation des écarts actuariels en

capitaux propres.

B. AvtoVAZ

AvtoVAZ cloture son exercice annuel au 31 décembre. Pour
les besoins de la consolidation de Renault, les comptes
d’AvtoVAZ sont pris en compte avec un décalage de 3 mois
du fait des contraintes existantes en termes de délai de

Evolution de la valeur de la participation dans AvtoVAZ

Au 30 septembre 2008

Résultat de la période

Dividende versé

Rachat par AvtoVAZ de ses propres actions

Ecart de conversion et réévaluation des instruments financiers
Au 31 mars 2009

Le pourcentage d’intérét de Renault dans AvioVAZ s'établit
a 25,0% au 30 juin 2009, inchangé par rapport au
31 décembre 2008.

Le résultat de la période inclut une dépréciation des actifs
corporels a hauteur de 70 millions d’euros. Dans la publication
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production des informations financiéres. En conséquence,
le résultat net d’AvtoVAZ retenu sur le premier semestre
2009 correspond a la somme du résultat net du dernier
trimestre de I'exercice annuel 2008 et du premier trimestre
de I'exercice annuel 2009.

550 - 550
(182) (182)
(73) - (73)
295 - 295

de ses comptes, le groupe AvtoVAZ a fait état de baisses
de volumes significatives amenant des pertes d’exploitation
importantes. Les comptes ont néanmoins été arrétés dans
une hypothése de continuité d’exploitation confortée par un
plan d’action.



Evolution des capitaux propres d’AvtoVAZ retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

Capitaux propres — part du Groupe 2182 (727) - (292) 1163
Retraitements pour les besoins de Renault 18 - - - 18
Actif net retraité pour les besoins de Renault 2200 (727) - (292) 1181
Part de Renault dans 'actif net d’AvtoVAZ 550 (182) - (73) 295

Les retraitements opérés pour les besoins de Renault correspondent essentiellement a la valorisation d’incorporels (marque
« Lada ») et a la mise a la juste valeur de passifs financiers.

Matiéres premiéres et fournitures 959 1091
En-cours de production 247 301
Produits finis 3201 3874
Valeur nette totale 4 407 5 266
dont valeur brute ") 4984 5945
dont dépréciation (577) (679)

(1) Inclut des véhicules d’occasion pour 1 099 millions d’euros au 30 juin 2009 (1 549 millions d’euros au 31 décembre 2008).

Ventilation des actifs financiers par nature

Titres de sociétés non contrdlées 87 - 34 -
Autres valeurs mobiliéres - 106 - 122
Préts 68 405 68 437
Dérivés actifs sur opérations de financement 853 468 880 477
de PAutomobile

Total 1009 979 982 1036
dont valeur brute 1010 987 983 1044
dont dépréciation (1) (8) (1) (8)

La part courante des autres valeurs mobiliéres correspond aux valeurs mobilieres qui ne peuvent étre qualifiées d’équivalents
de trésorerie.
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A. Capital social

Le nombre total d’actions ordinaires émises et intégralement
libérées au 30 juin 2009 est de 284 937 milliers d’actions
avec une valeur nominale de 3,81 euros par action (nombre
d’actions et valeur nominale identique au 31 décembre 2008).

Les actions d’autocontrdle ne donnent pas droit a dividende.
Elles représentent 3,08 % du capital de Renault au 30 juin
2009 (3,08 % au 31 décembre 2008).

B. Distributions

L’Assemblée générale mixte des actionnaires du 6 mai 2009
a décidé de ne pas distribuer de dividendes (3,80 euros par
action en 2008, soit 1 049 millions d’euros).

Restant a lever au 31 décembre 2008
Attribuées
Levées
Perdues

Restant a lever au 30 juin 2009

D. Paiements fondés sur des actions

Les paiements fondés sur des actions ne concernent que des
plans de stock-options et d’attribution d’actions gratuites
consentis au personnel. lls représentent une charge de
personnel de 9 millions d’euros au premier semestre 2009
(charge de 34 millions d’euros au premier semestre 2008 et
produit de 19 millions d’euros au 31 décembre 2008).

Ces plans ont été valorisés comme suit :

C. Plans d’options et d’attribution d’actions gratuites

Le Conseil d’administration attribue périodiquement depuis
octobre 1996 aux cadres et dirigeants du Groupe des options
d’achat d’actions et des options de souscription d’actions a
des conditions de prix et de délai d’exercice propres a chaque
attribution.

En 2008 et au premier semestre 2009, aucun nouveau
plan d’option ou d’attribution d’actions gratuites n’a été
mis en place. Les plans mis en place sur les exercices
antérieurs integrent depuis 2006 des critéres de conditions
de performance qui déterminent le nombre d’options ou
d’actions gratuites accordées aux bénéficiaires.

11703 615 67
(222 733) 73
11 480 882 67

Valorisation des plans d’options et d’attribution d’actions
gratuites

Le modéle de valorisation retenu est conforme a celui utilisé
sur les arrétés comptables précédents.

Conformément aux dispositions transitoires de la norme,
seuls les plans postérieurs au 7 novembre 2002 ont été
comptabilisés et font I'objet d’une valorisation.

Plan 9 32820 1815 - -
Plan 10 39870 19,75 - (5)
Plan 11 22480 14,65 (3) 3)
Plan 12 @ 17324 16,20 (3) 3)
Plan 13 @ 36634 15,86 - (5)
Plan13bis®@ 74666 72,60 - (10)
Plan 14 @ 26066 15,00 (3) 3)
Plan 15 @ 29747 1519 - 3)
Plan 16 @ 10279 13,68 - ()
Plan16bis@ 9040 71,15 - ()

Total 298 926 - (9  (34)

(1) Période d’indisponibilité fiscale.

55,40 330% 3,79% 53,36 4-8ans 1,15
69,05 270% 3,711 % 66,03 4-8ans 1,40
72,45 235% 2,68% 72,98 4-8ans 1,80
8705 281% 3,90% 8798 4-8ans 2,40-4,50
8782 272% 3,85% 8798 4-8ans 2,40-4,50
83,71 N/A 3,83% N/A N/A  2,40-4,50
92,65 26,7% 3,88 % 93,86 4-8ans 2,40-4,50
84,68 36,0% 3,79 % 96,54 4-8ans 2,40-4,50
81,79 36,4% 3,77 % 96,54 4-8ans 2,40-4,50
87,28 N/A 3,81% N/A N/A  2,40-4,50

(2) Pour ces plans, les options ou droits d’attribution d’actions gratuites ont été accordés a différentes dates. Le cas échéant, les informations fournies correspondent

a des moyennes pondérées selon les quantités allouées par date d’attribution.
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A. Provisions par nature

Provisions pour engagements de retraite et assimilés 1089 1056
Autres provisions (note 16-B) 1542 1751
Total provisions 2631 2 807
Part a plus d’un an 1553 1543
Part & moins d’un an 1078 1264
Chacun des litiges connus dans lesquels Renault ou des juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, le cas
sociétés du Groupe sont impliqués fait I'objet d’'un examen échéant, constituées pour couvrir les risques estimés.

a la date d’arrété des comptes. Aprés avis des conseils

B. Evolution des autres provisions

Au 31 décembre 2008 513 807 198 233 1751
Dotations de provisions 66 152 24 71 313
Reprises de provisions pour consommation (168) (215) (10) (59) (452)
Reprises reliquats de provisions non consommeées (37) (27) (14) (6) (84)
Mouvements de périmetre 1 - - 12 13
Ecarts de conversion et autres mouvements 8 (2) 3 (8) 1

Au 30 juin 2009 383 715 201 243 1542

Au 30 juin 2009, les autres provisions comprennent concernent essentiellement les frais de dépollution de

42 millions d’euros de provisions constituées dans le cadre terrains industriels dont la cession est prévue (notamment

de I'application de réglementations liées a I'environnement a Boulogne-Billancourt) et les frais liés a la directive

(42 millions d’euros au 31 décembre 2008). Ces provisions européenne relative aux véhicules hors d’usage.
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Ventilation par nature

Titres participatifs Renault SA

Emprunts obligataires

Autres dettes représentées par un titre
Emprunts auprées des établissements de crédit
Autres dettes porteuses d’intéréts

Dérivés passifs sur opérations de financement
de ’Automobile

Passifs financiers de PAutomobile
Titres participatifs DIAC
Emprunts obligataires
Autres dettes représentées par un titre
Emprunts auprés des établissements de crédit
Autres dettes porteuses d’intéréts

Dérivés passifs sur opérations de financement
du Financement des ventes

Dettes et passifs financiers du Financement des ventes

Titres participatifs Renault SA

Ces titres sont cotés a la Bourse de Paris. La cotation du titre,
d’une valeur nominale de 153 euros, a varié du 31 décembre
2008 au 30 juin 2009 de 236 euros a 272 euros, se traduisant
par une augmentation de la juste valeur des titres participatifs
de 22 millions d’euros constatée en autres produits et charges
financiers (note 7).

Prét de 3 milliards d’euros accordé par I’Etat francais

Au cours du premier semestre 2009, le Groupe s’est
vu accorder un prét de trois milliards d’euros par I’Etat
francais. La durée du prét est de cing ans remboursable au
terme en 2014. Cependant, a compter de 2011, le Groupe
sera autorisé a rembourser tout ou partie du prét.

Le taux d’intérét applicable est composé d’une partie fixe
de 6 % par an et d’une partie variable indexée sur le taux de
marge opérationnelle du Groupe, le tout évoluant entre un
taux « plancher » (6 %) et un taux « plafond » (9 %).

Cet emprunt est comptabilisé selon la méthode du co(it
amorti.

Prét de 400 millions d’euros accordé

par la Banque Européenne d’Investissement

Au cours du premier semestre 2009 la Banque Européenne
d’Investissement a accordé un prét de 400 millions d’euros
d’une durée de quatre ans destiné a aider le Groupe dans
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217 = 217 188 - 188
2614 953 3 567 3465 1342 4 807
= 588 588 - 1018 1018
1462 611 2073 870 520 1390
3162 995 4157 186 1195 1381
766 444 1210 802 1144 1946
8 221 3591 11812 5511 5219 10730
9 = 9 9 - 9

= 4940 4940 - 5758 5758

251 6298 6 549 253 7122 7375

- 6 754 6 754 - 5658 5658

- 97 97 - 134 134

= 300 300 - 278 278
260 18389 18649 262 18950 19212

sa transition vers des technologies plus propres et plus
économes en carburant. Le taux d’intérét applicable,
soit 4,4 %, étant inférieur au taux que le Groupe aurait
pu obtenir sur les marchés, cet écart favorable a donné
lieu au calcul d’une subvention de 35 millions d’euros.
Conformément aux régles et méthodes comptables
appliquées par le Groupe, cette subvention est présentée
en diminution des actifs incorporels ou des dépenses de
recherche et développement que cet emprunt finance.

Emprunts auprés des établissements de crédit
du Financement des ventes

Au 30 juin 2009, RCI Banque a donné en garantie 2 987 millions
d’euros (2 662 millions d’euros au 31 décembre 2008) a la
Banque de France, dont 2 670 millions d’euros de titres de
véhicules de titrisations et 317 millions d’euros de créances
de financement des ventes (respectivement 2 418 millions
d’euros et 244 millions d’euros au 31 décembre 2008). Sur
cette réserve de liquidité, RCI Banque a utilisé 1 651 millions
d’euros (1 150 millions d’euros au 31 décembre 2008).

Par ailleurs, au 30 juin 2009, RClI Banque a apporté en
garantie a la Société de Financement de I’'Economie Francaise
(SFEF) des créances pour une valeur comptable de
1 689 millions d’euros (492 millions d’euros au 31 décembre
2008) en contrepartie d’un financement de 1023 millions
d’euros (282 millions d’euros au 31 décembre 2008).



Lignes de crédit

Au 30 juin 2009, Renault SA dispose de lignes de
crédit ouvertes confirmées pour une contre-valeur
de 4 220 millions d’euros (4220 millions d’euros au
31 décembre 2008) en diverses monnaies auprés des
banques. La part a court terme de ces lignes de crédit
ouvertes s’éleve a 910 millions d’euros au 30 juin 2009
(910 millions d’euros au 31 décembre 2008). Ces lignes de
crédit étaient utilisées a hauteur de 34 millions d’euros au
30 juin 2009 (518 millions d’euros au 31 décembre 2008).

Par ailleurs, au 30 juin 2009, RCI Banque dispose de
lignes de crédit ouvertes confirmées pour une contre-
valeur de 5147 millions d’euros (5 245 millions d’euros
au 31 décembre 2008) en diverses monnaies auprés des
banques. La part a court terme de ces lignes de crédit
ouvertes s’éleve a 1 553 millions d’euros au 30 juin 2009
(650 millions d’euros au 31 décembre 2008). Ces lignes de
crédit étaient utilisées a hauteur de 518 millions d’euros au
30 juin 2009 (753 millions d’euros au 31 décembre 2008).

Gestion du risque de liquidités

Le financement du Groupe est assuré par le recours aux
marchés de capitaux sous la forme :

e de ressources a long terme (émissions obligataires,
placements privés, etc.) ;

¢ de dettes bancaires ou émissions de titres de créances a
court terme ;

e d’un programme de titrisation de créances mis en place
par RCI Banque.

L'’Automobile doit disposer de ressources financiéres
pour financer son activité courante et les investissements
nécessaires a son développement futur. Elle doit donc
emprunter de maniére réguliere sur les marchés bancaires
et de capitaux pour refinancer sa dette, ce qui I'expose a un
risque de liquidité en cas de fermeture des marchés ou de
tension sur I'acces au crédit. Dans le cadre de la politique de
centralisation de sa trésorerie, Renault SA assure I'essentiel
du refinancement de I’Automobile, soit par recours aux
marchés de capitaux sous la forme de ressources a long

terme (émissions obligataires, placements privés), soit par
des financements a court terme tels que billets de trésorerie
ou financements bancaires.

Les financements court terme sont sécurisés par des
accords de crédit confirmés (4,2 milliards d’euros pour
Renault SA et 5,2 milliards d’euros pour RCI Banque au
30 juin 2009). La documentation de ces lignes de crédit
confirmées ne contient aucune clause pouvant remettre
en cause le maintien du crédit en raison de la qualité de la
signature de Renault ou du respect de ratio financiers.

L'activité du Financement des ventes dépend de son acces
a la ressource financiére : une restriction de I'acces aux
marchés bancaires et financiers impliquerait une réduction
de son activité de financement et/ou un renchérissement
des financements accordés. Le risque de liquidité fait
I'objet d’un suivi précis et régulier. La position de liquidité
statique, toujours positive au cours des années passées,
traduisant ainsi un excés de ressources longues par rapport
aux emplois, se maintient a un niveau similaire a celui des
exercices précédents. Cette situation conduit RCI Banque
a distribuer des crédits en utilisant des ressources qui ont
été levées plusieurs mois auparavant, permettant ainsi de
maintenir une marge financiére stable.

La structure du financement du Groupe est présentée
ci-dessus.

Compte tenu des réserves de trésorerie disponibles et des
lignes de crédit confirmées non utilisées a la cloture, pour le
Financement des ventes des perspectives de renouvellement
des financements court terme, de l'autorisation de préts
de la Société de Financement de I’Economie Francaise
(SFEF) de un milliard d’euros (note 17), des émissions
obligataires réalisées au premier semestre 2009 pour
1 500 millions d’euros ainsi que des projets de titrisations
et pour I'Automobile de I'octroi par I'Etat d’un prét a cing
ans a hauteur de trois milliards d’euros pour I'’Automobile,
du prét de 400 millions d’euros a I’Automobile par la
Banque Européenne d’Investissement, le Groupe dispose
de ressources financiéres suffisantes pour faire face a
ses engagements a 12 mois. Les lignes de crédit ouvertes
confirmées non utilisées sont détaillées ci-dessus.

Rapport d’activité - Renault 2009



A. Autres produits et charges non réalisés par nature

Dotations nettes relatives aux provisions (202) (58) 104
Effets nets du non recouvrement des créances de financement des ventes 60 59 155
Profits nets sur cessions d’éléments d’actifs (30) (109) (143)
Evolution de la juste valeur des titres participatifs 22 (355) (515)
Evolution de la juste valeur des autres instruments financiers (21) (36) (53)
Impéts différés (91) 158 (26)
Autres 2 36 (18)
Autres produits et charges non réalisés (260) (305) (496)

B. Variation du besoin en fonds de roulement

Diminution (augmentation) des stocks nets 892 (617) 584
Diminution (augmentation) des créances clients de ’Automobile 91 (249) 283
Diminution (augmentation) des autres actifs 76 (269) (195)
Augmentation (diminution) des fournisseurs 465 (178) (2 676)
Augmentation (diminution) des autres passifs 248 484 (829)
Variation du besoin en fonds de roulement 1772 (829) (2 833)

C. Flux de trésorerie liés aux investissements

Acquisitions d’immobilisations incorporelles (note 10) (445) (641) (1178)
Acquisitions d’immobilisations corporelles (note 10) (1 060) (1413) (3 150)
Total des acquisitions de la période (1 505) (2 054) (4 328)
Décalage de décaissement (233) (235) (41)
Investissements incorporels et corporels décaissés (1738) (2 289) (4 369)

B. Participation de Renault dans Nissan

A. Rémunération des dirigeants et administrateurs Les éléments d’information relatifs a la participation de

o , . o Renault dans Nissan sont explicités en note 11.
Les principes de rémunérations et avantages assimilés

alloués au Président de la Direction Générale et au Président C. Participation de Renault dans AB Volvo

du Conseil d’administration ont été ajustés pour étre en

conformité avec les dispositions du décret n°2009-348 du Les éléments d’information relatifs a la participation de
30 mars 2009 relatif « aux conditions de rémunération des Renault dans AB Volvo sont explicités en note 12-A.
dirigeants des entreprises aidées par I'Etat ou bénéficiant

du soutien de I’Etat du fait de la crise économique et des D. Participation de Renault dans AvtoVAZ

responsables des entreprises publiques ». Les éléments d’information relatifs a la participation de

Renault dans AvtoVAZ sont explicités en note 12-B.
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Renault, dans le cadre de ses activités, est amené a prendre
un certain nombre d’engagements. Lorsqu’ils répondent
a la définition d’un passif, ils font I'objet de provisions
(engagements liés aux retraites et autres avantages
accordés au personnel, litiges, etc.). Les autres engagements

A. Hors bilan — Engagements donnés

Le Groupe s’est engagé pour les montants suivants :

Avals, cautions et garanties

Ouvertures de crédits confirmés pour le compte de la clientéle

Commandes fermes d’investissements
Engagements de location
Actifs nantis, gagés ou hypothéqués et autres engagements

B. Hors bilan — Engagements regus

Avals, cautions et garanties ()
Actifs nantis, gagés ou hypothéqués (2
Autres engagements

constituant des engagements hors bilan ou des passifs
éventuels sont listés ci-apres (note 20-A).

Par ailleurs, Renault est également amené a recevoir
des engagements de la part de sa clientéle (cautions,
hypothéques, etc.) ou encore a bénéficier de lignes de crédit
aupres des établissements de crédit (note 20-B).

301 353
3074 2949
527 850
300 314
114 119
3218 3363
750 689
39 161

(1) Dont 2 027 millions d’euros au 30 juin 2009 (2 034 millions d’euros au 31 décembre 2008) au titre des engagements regus par le Financement des ventes

pour la reprise par un tiers, a la fin des contrats, des véhicules donnés en location.

(2) Dans le cadre de son activité de financement des ventes de véhicules neufs ou d’occasion, le Financement des ventes regoit de sa clientéle des garanties.
Le montant des garanties regues de la clientéle s’éleve a 648 millions d’euros au 30 juin 2009 (495 millions d’euros a fin décembre 2008).

Les engagements hors hilan concernant des lignes de crédit ouvertes confirmées sont présentés en note 17.

Pas d’événement significatif.
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DELOITTE ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

185, avenue Charles-de-Gaulle, B.P. 136 Faubourg de I'Arche
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 11, allée de 'Arche
S.A. au capital de € 1723 040 92037 Paris-La Défense Cedex
S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Commissaire aux Comptes
régionale de Versailles Membre de la compagnie
régionale de Versailles
Renault
Période du 1¢ janvier au 30 juin 2009
Rapport des commissaires aux comptes
sur Pinformation financiére semestrielle
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de I'article L. 451-1-2 Il du Code
monétaire et financier, nous avons procédé a :

e I'examen limité des comptes consolidés semestriels résumés de la société Renault, relatifs a la période du 1¢" janvier au 30 juin 2009,
tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

o |a vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes consolidés semestriels résumés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil d’administration, dans un contexte
de crise économique qui prévalait déja a la cloture précédente, caractérisé par une difficulté a appréhender les perspectives d’avenir.
Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen limité consiste
essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le
cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature a remettre en cause la conformité
des comptes consolidés semestriels résumés avec la norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne
relative a I'information financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité commentant les comptes
consolidés semestriels résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés semestriels résumés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 30 juillet 2009

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Amadou Raimi Pascale Chastaing-Doblin Jean-Francois Belorgey Aymeric de la Morandiére
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Eléments financiers de I'Alliance i}
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Les données financiéres résumées ci-aprés ont pour
objectif de fournir un apercu chiffré du poids économique de
I'alliance Renault-Nissan par des indicateurs de performance
clés et de faciliter la comparaison des patrimoines respectifs
des deux groupes. Les données de chaque groupe sont
exprimées en respect des normes comptables appliquées
par Renault en 2009.

En raison des particularités de I’Alliance qui impliquent
notamment que le patrimoine des deux groupes ne saurait
étre confondu, la présentation de ces données financiéres
résumées ne constitue pas une présentation de comptes
consolidés au regard des normes comptables et n’est pas
soumise a la certification des commissaires aux comptes.

Les données sont issues pour Renault des chiffres
consolidés publiés au 30 juin 2009 et pour Nissan,
des données préparées et retraitées pour le compte de
Renault correspondant a la période allant du 1€ janvier au
30 juin 2009, alors que Nissan clét ses comptes annuels
au 31 mars.

La préparation des indicateurs de performance conformément
aux regles comptables appliquées par Renault a été effectuée
en prenant notamment en compte les différences suivantes
par rapport aux chiffres publiés par Nissan établis selon les
principes comptables japonais :

e |e chiffre d’affaires est présenté net des moyens
commerciaux a caractere de remise ;

e |es ventes avec engagements de reprise ont été retraitées
pour les assimiler a des locations ;

¢ les reclassements d’homogénéité nécessaires ont été
effectués par rapport aux soldes intermédiaires du compte
de résultat ;

e |es retraitements d’harmonisation de normes comptables
et les ajustements de juste valeur pratiqués par Renault
lors des acquisitions intervenues en 1999 et 2002 ont été
intégrés.
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Ventes de
biens et
services 15335 23094 (710) 37719

Produit du
financement
des ventes 656

Chiffre
d’affaires 15991 25419 (710) 40700

(1) Converti au taux moyen du premier semestre 2009, soit 127,2 yens / euro.

2325 - 2981

Les transactions internes a I’Alliance proviennent essentiel-
lement des opérations commerciales entre Renault et Nissan
et ont été éliminées pour Iindicateur de chiffre d’affaires.
Leur montant a été estimé sur la base des données du
premier semestre 2009 de Renault.

La marge opérationnelle, le résultat d’exploitation et
le résultat net de I'Alliance au 30 juin 2009 s’établissent
comme suit ;

Renault (620) (946)  (1501)
Nissan ® (1812) (1734) (2713)
Alliance (2 432) (2 680) (4 214)

(1) Converti au taux moyen du premier semestre 2009, soit 127,2 yens / euro.

(2) Le résultat net de Renault présenté n’intégre pas la contribution de Nissan
au résultat de Renault. De méme, le résultat net de Nissan présenté n’intégre
pas la contribution de Renault au résultat de Nissan.

Les transactions internes sur les indicateurs présentés sont
de faible ampleur et n’ont pas été éliminées.

Au niveau de I'Alliance, la marge opérationnelle représente
-6 % du chiffre d’affaires.

Les frais de recherche et développement de I'Alliance
au premier semestre 2009, apres capitalisation et amortis-
sements, s’établissent comme suit :

Renault 935
Nissan 1477
Alliance 2 412



INDICATEURS DE BILAN

Immobilisations incorporelles 4027
Immobilisations corporelles 12 515
Participations dans les entreprises associées
(hors Alliance) 1719
Impdts différés actifs 324
Stocks 4 407
Créances du Financement des ventes 18 033
Créances clients de I’Automobile 1669
Autres actifs 4 667
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4030
Total de P'actif hors participation dans Nissan 51 391
Participation dans Nissan 10 262
Immobilisations incorporelles 5783
Immobilisations corporelles 32053
Participations dans les entreprises associées
(hors Alliance) 286
Impots différés actifs 1180
Stocks 6072
Créances du Financement des ventes 20 941
Créances clients de I’Automobile 3053
Autres actifs 6319
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 398
Total de Pactif hors participation dans Renault 80 085
Participation dans Renault 1396

Capitaux propres 16 548
Impots différés passifs 103
Provisions pour engagements de retraite

et assimilés 1089
Passifs financiers de I’Automobile 7910
Passifs financiers et dettes du Financement

des ventes 21585
Autres dettes 14 418
Capitaux propres 24 880
Impots différés passifs 3694
Provisions pour engagements de retraite

et assimilés 3453
Passifs financiers de I’Automobile 7292
Passifs financiers et dettes du Financement

des ventes 27 589
Autres dettes 14 573

(1) Conversion des données de Nissan établie sur la base du taux de 135,5 yens / euro au 30 juin 2009.

En ce qui concerne les données de Nissan, les valeurs
d’actifs et de passifs tiennent compte des retraitements
d’harmonisation de normes comptables et des évaluations
a la juste valeur pratiquées par Renault lors des acquisitions
en 1999 et 2002 : réévaluations de terrains et des autres
immobilisations corporelles, capitalisation des frais de
développement et provisions pour retraites essentiellement.

Les reclassements de postes de bilan nécessaires ont été
pratiqués afin de rendre cohérentes les informations des
deux groupes.

Enfin, le bilan retraité de Nissan aux normes du groupe
Renault prend en compte des titrisations présentées hors
bilan dans les comptes de Nissan en normes japonaises.

Les investissements corporels réalisés par les deux entités
de I'Alliance au premier semestre 2009, hors véhicules
donnés en location, s’élévent a :

Renault 948
Nissan 1220
Alliance 2 168

Renault estime, au mieux des informations disponibles,
que I'intégration globale de Nissan aurait pour effet sur
ses capitaux propres établis conformément aux méthodes
comptables actuelles :

e une baisse de la part des capitaux propres revenant au
Groupe qui ne devrait pas excéder 5a 10 % ;

e une majoration de la part revenant aux minoritaires d’un
montant de 'ordre de 15 milliards d’euros.
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