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Ce communiqué peut contenir certaines déclarations et informations

de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations

et informations reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publication

du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques

et incertitudes (tels que ceux décrits dans les documents déposés par Renault

aupres de I’Autorité des Marchés Financiers) pouvant donner lieu a un écart

entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations et informations.

Renault n’assume aucune obligation de mise a jour ou de révision de celles-ci,

que ce soit en raison de nouvelles déclarations et informations qui seraient

a sa disposition, de nouveaux évenements ou pour toute autre raison. Renault ne saurait
garantir, ni étre responsable de I'exactitude, I'exhaustivité, la cohérence et l'efficacité

de lI'une des déclarations ou informations données dans cette présentation.

Des informations plus complétes sur Renault peuvent étre obtenues sur son site Internet
(www.renault.com), rubrique Finance/Information Réglementée.
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RESULTATS FINANCIERS S1 2010

BILAN OPERATIONNEL S1 2010

QUESTIONS / REPONSES
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S1 2009 VARIATION

Chiffre d’affaires 15 991®) + 23,1 %
Marge opérationnelle - 620 + 1 400
en % du C.A. -3,9% + 7,9 pts
A1utres !oro_duits et charges - 376 + 264
d’exploitation
Résultat financier - 181 - 65
Entreprises associées -1 584 +2 115
Impobts courants et différés -1 - 179
Résultat net -2712 + 3 535
(1) S1 2009 & périmétre comparable = 15 977 M€ millions d'euros
-t
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Ventes mondiales (unités)

Chiffre d’affaires @

dont Automobile

dont financement des ventes

S1 2009
1 107 506
15 977
15 097

880

VARIATION
+ 21,7 %
+ 23,1 %

[+ 24.4 %]—

+1,1%

(1) S1 2009 a périmetre et méthodes 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010

PROPRIETE RENAULT

millions d’euros

T1 T2 _‘

+303% +19.8 %J
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CHIFFRE D'AFFAIRES AUTO
S1 2010 vs. S1 2009*

| |
o I i i 10136 18 778 M€ 24,4 %
I 9186
8 637 : S : 8 642
| 7664 | Volume + 16,8 pts
7233 |
[ 6 634 |
| |
: :
| | Mix/prix + 1,5 pts
| |
: :
l l Parités + 3,2 pts
I |
T4 I T1 T4 | T1L T2 Aut 2908
- utres 9 pts
2008 2009 2010 P
* S1 2009 a périmétre
PUBLIE millions d’euros et méthodes 2010
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VARIATION S1 2010/ S1 2009 : + 1 400 M€
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S1 2009 VARIATION
AUTOMOBILE - 869 +1279
en % du C.A. Automobile -5.8% + 8 pts
FINANCEMENT DES VENTES 249 + 121
en % du C.A. financement des ventes 28,0 % + 13,6 pts
TOTAL - 620 + 1 400
en % du C.A. Groupe -3,9 % + 7,9 pts
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S1 2009
En_cc_>urs p,roductlfs moyens 20 130
(millions d’euros)
Produit net bancaire 5,23 %
Co(t du risque (clientéle et réseau) -1,03 %
Frais de fonctionnement -1,75%
Résultats avant imp6ts 2,44 %

en pourcentage des encours productifs moyens
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MARGE BRUTE FINANCIERE & COUT DU RISQUE CLIENTELE ET RESEAU

MARGE SUR SERVICES ET AUTRES

— > 2

en pourcentage de I'encours productif moyen
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S1 2009

Colts de restructuration - 60
Perte de valeur des actifs immobilisés - 297
Résultat de cessions - 31
TOTAL - 326

millions d’euros
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S1 2009 VARIATION

Résultat financier - 181 - 65

(1) S1 2009 a périmetre comparable = 15 977 M€ millions d’euros
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S1 2009 VARIATION

Nissan -1 211 [ } +1671
Volvo - 196 + 317
AvtoVaz* - 182 + 126
Autres 5 +1
TOTAL -1 584 + 2115
*AvtoVaz est consolidé avec un décalage de 3 mois. millions d’euros
T1 T2
70 390
GROUPE RENAULT GHANGESHIS\T.?I\EI?%SM%?I,I!E 6/
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S1 2009 VARIATION

Impobts courants et différés -1 - 179
Résultat net -2712 + 3535
(1) S1 2009 & périmétre comparable = 15 977 M€ millions d’'euros
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31 DEC 2009 : 5 921 M€
30 JUIN 2010 : 4 663 M€

+1 964

Cash Flow

+ 307
Variation - 851 _195
du BFR Invest. nets Inv?_stlsse_ments - 364
inanciers
cor_porels et Impact
incorp. - parité

1 258

Variation de
I'endettement
financier net

7

Autres

o i
R&D capitalisée 1

- 105

Véhicules donnés
en location
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Pre-IFRS | IFRS
212 22,1

33% 49% 39% 21% 13%
1999 2000 2001 2002 2003

10% 11% 11% 9% 41% 36% 23%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
JUIN

|
|
|
|
. Capitaux propres en Md€ - Endettement financier net en Md€
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# #

FIN 2009 FIN S1 2010
RESERVE DE LIQUIDITE RESERVE DE LIQUIDITE
Cash =5,4 Md€ Cash = 6,3 Md€

Lignes de crédit = 4,1 Md€ Lignes de crédit = 4,1 Md€
(dont tirées : zéro) é (dont tirées : zéro)

TOTAL = 9,5 Md€ TOTAL = 10,4 Md€

2 EMISSIONS OBLIGATAIRES AU S1 2010
500 M€ 2017 @ 5,625 %
400 M€ 2015 @ 5,625 %
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FIN 2009 FIN S1 2010

RESERVE DE LIQUIDITE RESERVE DE LIQUIDITE

Cash = 0,7 Md€ Cash = 0,2 Md€
Titres éligibles & la BCE =1,2 Md€ Titres éligibles & la BCE =1,5 Md€
Lignes de crédit = 4,5 Md€ Lignes de crédit = 4,6 Md€

(dont tirées : zéro)

(dont tirées : zéro)

TOTAL = 6,4 Md€ TOTAL = 6,3 Md€

4 EMISSIONS OBLIGATAIRES AU S1 2010
600 M€ 2015 @ 4,38 %
500 M€ 2013 @ 3,38 %
600 M€ 2012 @ 2,88 %
500 M€ 2013 @ 4,00 %

JUILLET : EMISSION PUBLIQUE D’ABS POUR 873M€ ADOSSEE A DES CREDITS AUTOMOBILES
ALLEMANDS @ EURIBOR 1 MOIS + 1,15 %
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MTM MONDE (MOYENNE MOBILE 4 MOIS)

en milliers d'unités
(VP +VU)

70 000

65 000

60 000

55 000

2005
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" #5"S %1& 1" #$$' (% ) % *

MTM +16,9 %
MTM -0,8 %

MTM +1,7%

MTM -7,0%

ASIE / AFRIQUE

MTM +31,3%

MTM + 10,6 %

*y.c. Etats-Unis & Canada
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MONDE *

MTM +16,9 %
GROUPE +21,7%

" #5"S %1& 1" #$$' (% ) % *

MTM -0,8 %
GROUPE + 14,1 %

MTM +1,7%
GROUPE + 21,7 %

MTM -7,0%
GROUPE +3,7%

ASIE / AFRIQUE

MTM +31,3%
GROUPE + 45,6 %

MTM + 10,6 %
GROUPE + 24,1 %
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B B FRANCE

BB ITALIE

i®; COREE DU SUD
ALLEMAGNE
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OBl |

L |/
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TURQUIE

ARGENTINE
ALGERIE
PAYS-BAS

ROUMANIE
IRAN

_
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BELGIQUE/LUXEMBOURG

30 JUILLET 2010

UNITES
407 097
86 969
85 142
84 083
72 920
64 599
59 403
49 275

42 227
40 762

37 620
37 306
25 861

23 971
20 626

PART DE MARCHE

28,5 %
6,9 %
11,4 %
5,4 %
10,9 %
4,3 %
4,9 %
12,8 %
5,3 %
14,6 %
11,6 %
29,3 %
8,7 %
41,9 %
2,8 %
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EVOLUTION DE
LA PART DE MARCHE

-0,4

-0,6

-0,2
Groupe VP + VU

CHANGEONS DE VIE @
CHANGEONS L'AUTOMOBILE
RENAULT



! # A

sunres > RENAULT DACIA RSM GROUPE

(VP +VU)

1400
1200
1000
800
600
400

200

88
- s N

GROUPE RENAULT
S1 2010

CHANGEONS DE VIE ( \
. CHANGEONS L'AUTOMOBILE ./
30 JUILLET 2010 PROPRIETE RENAULT 26
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B C I % ! + |

PART DE MARCHE VP + VU GROUPE EN EUROPE

1,6 %
6% 9,2 %
6%

4%

2%

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2006 2007 2008 2009 2010
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B C Ll , | I !

EVOLUTION DU MTM ET DES VENTES DU GROUPE RENAULT EN E UROPE PAR SEGMENT
S1 2010 VS. S1 2009

52%
18% 21% 21, 7%
0
49 9% 8%
0
-9% 0% -2% -10% 1,7%

11 12 M1 AUTRES VU VP + VU

MTM Groupe Renault
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2008 2009  JUIN 2010 2010e

Performance achats 282 253 330
Impact sur la marge opérationnelle vs. année -1 (en mil  lions d’euros)
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S1 2010 vs. S1 2009 S1 2010 vs. S1 2008

CHIFFRE D’AFFAIRES

R&D nette -9% -32 %
G&A +1% -14 %
Codts fixes industriels +13 % -3%
Investissements nets -92 % - 56 %
Moyens commerciaux fixes -7% -22 %

TOTAL COUTS FIXES -8 % - 23 %
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2 335

2 085
I 1529

2007 2008 2009 2010 Millions d’euros

| Année pleine . s1
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INVESTISSEMENTS NETS DE L’AUTOMOBILE (HORS VEHICULE S DONNES EN LOCATION)

2 169 2107

' Il |

2007 2008 2009 2010 Millions d’euros

| Année pleine . s1
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2007 2008 2009 S12010  2010¢

TOTAL 11,1% 11,1 % 8,9 % 6,1 % ~8 %

en % du C.A. Groupe
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# " #$'$ -

Dettes
fournisseurs

+ 715

#$$'

Autres
+ 917

TOTAL
+ 307

Stocks
-724

GROUPE RENAULT

S1 2010 30 JUILLET 2010

millions d’euros

Créances
- 601
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CREANCES NETTES DE L’AUTOMOBILE EN M€ (EN % DU C.A. ANNUALISE = T2*4)

6,5 % 6.2 %

B —
-l
|
|

4,8 %

2 538

1786

JUIN 2007 JUIN 2008 JUIN 2009 JUIN 2010

m Créances nettes == en % du C.A. annualisé A hors AvtoVaz
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STOCKS DE L’AUTOMOBILE EN M€ (EN % DU CA ANNUALISE = T2*4)
16,1 %

14,2V.
= 13,0 %
0 11,7 %

6 557

\I

5 768

JUIN 2007 JUIN 2008 JUIN 2009 JUIN 2010

o Stocks == en % du CA annualisé
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Stock physique de véhicules neufs en milliers d’uni tés

310
268

191

GROUPE
JUN'O8 SEP'08 DEC'08 MAR'09 JUN'O9 SEP'09 DEC'09 MAR'10 JUN '10
En nombre de jours
69 80 67 60 45 52 47 50 51 de ventes
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MTM PRESSION COMMERCIALE EUROPE
PART DE MARCHE GROUPE MATIERES PREMIERES INDEXEES

RCI BANQUE
PARITES

PERFORMANCE ACHATS
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RISQUES
PORTEFEUILLE DE MATIERES PREMIERES
COMMANDES
) ) MTM EUROPE
REDUCTIONS DES COUTS
) BFR SECOND SEMESTRE
PARITES délais de paiements en Espagne

MTM HORS EUROPE

GROUPE RENAULT
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MTM +8 %

MTM +15%

MTM -7%a-9%

MTM STABLE

MTM >+ 15%

MTM >+5%
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SM7

MEGANE HB

LOGAN PICK-UP

GROUPE RENAULT
S1 2010

SM5

DUSTER

LOGAN

30 JUILLET 2010

KOLEOS

SANDERO

PROPRIETE RENAULT
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E)

VP + VU — MOYENNE MOBILE 4 MOIS

19
17
15
13

2006 2007 2008 2009 2010  Millions d’unités

2005

GROUPE RENAULT

S1 2010

45
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% ) %

RENAULT

JUIN 07 JUIN 08 JUIN 09 JUIN 10
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PORTEFEUILLE DE COMMANDES EUROPE PAR SEGMENT (VP+VU)

VU

AUTRES +
M1 o
+
12
11
ENTRY
+
JUIN '09 DEC'09 JUIN'10
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MTM Europe en baissede-7% a-9 %

MTM monde en hausse de + 8 %

Free cash flow automobile positif

Gain de parts de marchés dans nos principaux marches
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%
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