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RENAULT 2016 - DRIVE THE CHANGE::
le nouveau plan strategique de Renault

Renault 2016 — Drive the Change, le nouveau plan stratégique du groupe Renault, repose

sur I’ambition de Renault de rendre la mobilité durable accessible a tous. Une ambition incarnée

par la signature de marque “Drive the Change ”. Construit sur 6 ans, ce nouveau plan aura un point

a mi-parcours —fin 2013 - permettant a la fois de disposer de perspectives stratégiques pour assurer
une continuité dans les opérations et de définir des priorités chiffrées et précises pour les 3 ans a

venir.

Renault 2016 - Drive the Change 2
est ainsi construit pour répondre a objectifs :

= ASSURER LA CROISSANCE DU GROUPE : plus de 3 millions de vehicules vendus en 2013

= GENERER DU FREE CASH FLOW  DE FAGON PERENNE avec pour la période 2011-2013 :
2 milliards d’euros de Free Cash Flow cumulé a minima.

(1) Free cash flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements corporels et incorporels nets des
cessions +/- variation du besoin en fonds de roulement.
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EXPANSION GEOGRAPHIQUE

Une strategie
naustrielle

pilier du developpement
de Renault

Le 20 décembre 2010, I'usine de Batilly (France) a produit le 50 000¢ fourgon de la famille Nouveau Master

Produire localement est indispensable pour étre >~ Entre 2010 et 2013, Renault va ainsi
competitif, réactif et pouvoir vendre au bon prix investir 5,7 milliards d’euros dans ses
nos produits. Renault a ainsi besoin d’usines sites industriels dont 40 % en France.
competitives et adaptées aux marchés et, dans
le cadre de son nouveau plan stratégique,
continue d’ameéliorer sa performance.

Le Groupe concentre donc I'activité de

LES FABRICATIONS A FORTE VALEUR
AJOUTEE EN EUROPE OCCIDENTALE

ses usines d’Europe Occidentale sur Pour pérenniser ses sites industriels en

les productions a forte valeur ajoutée (soit Europe, dans un contexte de baisse constante
principalement le haut et le moyen de gamme du marche, Renault investit en Europe,
européens, les véhicules utilitaires, les et en France, en particulier, sur des

véhicules et moteurs électriques ainsi que les productions a forte valeur ajoutée.
batteries) et aligne la performance des usines S’agissant de I’Alliance avec Nissan et ses

a I'international, en vue d’apporter une forte partenariats, des productions supplementaires
contribution a la croissance des marchés dans ces régions sont également générees.
emergents.
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COMPETITIVITE ET ALLIANCE

La cooperation stratégique entre
I’Alliance et Daimler AG fait
partie intégrante du nouveau plan
Renault 2016 - Drive the Change.
Rappel sur cette coopération :

Le 7 avril 2010, 'alliance Renault-Nissan
et Daimler ont annoncé une coopération
stratégique étendue portant notamment sur :

= les futures genérations de Smart fortwo
et de Renault Twingo, y compris des versions
electriques, ainsi que sur I'extension des
familles de produits de Smart et de Twingo ;

= |2 mise en commun de groupes moto-propul
seurs ;

= le développement conjoint de futurs projets
dans le domaine des voitures particulieres
et des véhicules utilitaires 1égers ;

= 1a collaboration dans le domaine des véhi-
cules électriques.

Cette coopération stratégique, renforcée par
des participations croisées simultanées corres-
pondant a 3,1 % du capital de chaque sociéte,
permet aux trois constructeurs de realiser

des benchmarks et de generer des synergies
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Coopeération stratégique

entre I’alliance Renault-Nissan et Daimler AG

fondées sur un partenariat créateur de valeur
dans le long terme. Elle est pilotée par un
Comité de coopeération co-presidé par Carlos
Ghosn, Président-Directeur général de Renault
et de Nissan et Dr Dieter Zetsche, Président
du Conseil d’administration de Daimler AG et
Directeur de Mercedes-Benz, et est composee
de cadres dirigeants des trois sociétes.

Le développement des véhicules Smart
et Twingo est entré en phase active, encadre
par un accord spécifique de développement.
Le successeur de I'actuelle Smart fortwo,

un nouveau modele Smart quatre places,

et la future Renault Twingo seront ainsi
différents les uns des autres en termes de
design. L'usine Smart de Hambach fabriquera
les versions deux places tandis que le site
Renault de Novo Mesto (Slovenie), assurera
la production des versions quatre places.

Des leur lancement sur le marché, prévu a
partir de 2014, ces modeles developpés en
commun seront également disponibles en
version électrique.

S’agissant des moteurs 3 et 4 cylindres
essence et diesel désormais en phase de
réalisation et issus de I'alliance Renault-Nissan

IMPRIMER | FERMER

pour les besoins de Daimler, leurs lancements
commerciaux sont attendus fin 2012.

En ce qui concerne les véhicules
utilitaires Iégers, Mercedes-Benz Vans va
elargir sa gamme de véhicules utilitaires
légers par I'introduction d’un nouveau modele
d’entrée de gamme basé sur le Kangoo actuel,
a compter de 2012. La technologie de cet
utilitaire, fabrique dans I'usine Renault de
Maubeuge (France), proviendra de Renault.

Enfin, dans le domaine des véhicules
électriques, des accords ont été signes

sur le déeveloppement des chaines de traction
electrique ainsi que sur le développement

de batteries.

Dans tous les cas, I'alliance Renault-Nissan

et Daimler continuent a étudier des
opportunités dans des domaines tels que

les achats en commun ou encore les échanges
de benchmarks et de meilleures pratiques
entre les deux groupes.

De leur coté, Nissan et Daimler ont concrétisé
des accords spécifiques de développement de
groupes motopropulseurs pour des applications
sur les véhicules de la marque Infiniti.
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Les matiéres premiéres au coeur
d’un accord entre Renault et le BRGM

>> (e nouveau partenariat permettra a Renault de dégager des avantages
compétitifs dans le cadre de sa stratégie d’approvisionnement des
matiéres premieres et au BRGM d’accélérer la production, la diffusion et
la valorisation de données et d’outils méthodologiques sur les matieres
premieres dans le monde, sur leur cycle de vie complet (de la production
au recyclage), en intégrant données techniques et économiques.

Le 28 octobre 2010, M. Rémi Bastien, Direc- = le développement d’outils méthodologiques

teur de la Recherche, des Etudes Avancées et permettant de cartographier le cycle des

des Matériaux de Renault, et M. Jean-Francois matieres dans I'économie,

Rocchi, Président du Bureau de Recherches = I'analyse de I'impact environnemental des

Geologiques et Minieres (BRGM) @, ont conclu matiéres premiéres durant leur cycle de vie,

un accord de pa'rtenariellt strgtégique Iqui porte - 'engagement d’actions publiques com-

sur quatre chantiers thématiques majeurs : munes pour alimenter la réflexion dans

« 'analyse technique et économique de la dis- le cadre de la définition des politiques
ponibilité actuelle et future, au niveau mon- nationales, européennes et internationales
dial, des matieres premieres Stra’[égiques sur la sécurisation de I'approvisionnement
pour Renault, en matieres premieres.

Recyclage des matieres premieres

(1) BRGM : Le Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres, placé sous la double tutelle du ministére de

I’Enseignement supérieur et de la Recherche et du ministére de I’Ecologie, de I’Energie, du Développement
durable et de la Mer, est I’établissement public de référence dans le domaine des sciences de la Terre pour
geérer les ressources et les risques du sol et du sous-sol.
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INOVATIONS TECHNOLOGIQUES

Centre de réalisation des prototypes véhicules - Technocentre (France)

LES PROTOTYPES EN CHIFFRES

750 vehicules complets et 3 000 supports d’essais
(véhicules, caisses, ouvrants, collections de pieces) produits chaque année;

600 collaborateurs
dans le monde qui travaillent sur les prototypes ;

Une part des dépenses prototypes
dans les déepenses projets divisee par 3 depuis 1995.
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RESPONSABILITE SOCIALE DE UENTREPRISE

Le nouveau plan stratégique du
groupe Renault marque une étape
importante dans la volonté du Comité
exécutif d’intégrer la Responsabilité
Sociale de I'Entreprise dans

les processus clés de I'entreprise,
affirmant ainsi sa volonte de
progresser tres concretement grace
a la mise en place d’un KPI ™ Groupe
a trois composantes :

=« la diminution de
I’empreinte carbone,

= la promotion de la
diversité,

= |la mise en ceuvre
de projets societaux
innovants proposant des
solutions de mobilité pour
s’extraire de la pauvrete.
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Autant de preuves concretes attestant
de la volonté du Groupe d’agir

en faveur de I’'nomme et de son
environnement, dans un souci de

plus juste repartition des bénéfices
du progres et de création de valeur
pour la société.

“Certes, I'engagement RSE du
Groupe ne peut se limiter a cet
indicateur clé, mais il s’agit de
comprendre a travers lui, I'importance
stratégique que I’entreprise accorde
au plus haut niveau a ce sujet”
précise Claire Martin, Directeur de

la RSE et de la Fondation Renault,
“car la mise en place de ce KPI vient
compléter le systeme de gouvernance
déja établi dans I'entreprise pour
s’assurer de la bonne intégration
transversale et, dans les metiers,

des questions sociales, sociétales

et environnementales”.
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() KPI : Indicateur de performance.
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Renault Brésil crée “PInstitut Renault®

Handicap et emploi des jeunes,
Renault poursuit son engagement

Renault a signé le 3 décembre

2010 un accord de partenariat

avec ’ARPEJEH ", association qui
accompagne les jeunes en situation
de handicap vers I’emploi.

En devenant membre associé de
PARPEJEH ", Renault s’engage a faire
découvrir la diversité des métiers de
I’automobile, 3 mettre a disposition

des jeunes un réseau d’interlocuteurs
privilégiés et a favoriser leur insertion
dans P’entreprise par une offre renforcée
de stages.

Signeé symboliquement lors de la Journée
Mondial du Handicap organisée par I'ONU,
ce partenariat vient renforcer les multiples
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actions engageées de longue date par Renault
en faveur de ses collaborateurs handicapés.

A titre d’exemple, Renault s.a.s. (France)

a renouvele, le 19 avril dernier et pour la

5¢ fois consecutive, son accord handicap
(2010-2012) destiné a faciliter au quotidien
la vie professionnelle et personnelle des
collaborateurs en situation de handicaps :
aides financieres, ameénagements d’horaires,
adaptation ergonomique des postes...

Dans le cadre du développement
des activités de séecurité routiére
a I'international, la Direction

de la Responsabilité Sociale de
I’Entreprise a accueilli, fin 2010,
des représentants des autorités
marocaines et roumaines chargés
de la sécurité routiere.

Plusieurs pistes de collaboration ont été
identifiees avec le Comité National de
Prévention des Accidents de la Circulation
du Maroc, telles que I'analyse commune
de la base de données des accidents

de la route et la mise en ceuvre d’actions
de sensibilisation.

Un accord de partenariat avec la Police
routiere de Bucarest portant sur I'analyse de
la base de données des accidents reels a eté
proposé. Ces informations serviront a identifier
les causes et les conséquences des accidents
de la route et a trouver les contre-mesures a
mettre en place pour y répondre.

Enfin, un projet de sécurité routiere pour la ville
de Tanger est a I'étude, en partenariat avec
le Global Road Safety Partnership (organisme

reunissant des agences gouvernementales),
le secteur privé et la société civile, et destine
a développer les compétences en securité

routiere des pays emergents et en transition.

Renault Brésil crée “ I’Institut
Renault”, qui hébergera désormais
I’ensemble des actions sociétaleset
environnementales engagées par
Renault au Brésil

|’objectif de I'Institut Renault consiste

a renforcer localement la strategie

de Responsabilité Sociale

de I'Entreprise du groupe Renault,

en prenant le soin de I'adapter aux besoins
de la population locale.

L'Institut Renault a fait le choix de centrer

son action sur quatre themes : I'éducation,

le développement communautaire, la
sensibilisation a la sécurité routiere et la
préservation de I'environnement. Dans un
premier temps, ces actions seront ciblées dans
les localités ou Renault est implanté —dans

les villes de Sao José dos Pinhais, Sao Paulo
et Jundiai— avant de s’étendre a d’autres
regions.

“Renault a engage des actions RSE depuis
le debut du projet en 1998. La creation

de l'institut nous permet de passer de la
philanthropie et du multi projets a une phase
plus organisée de nos actions ” a déclare
Jean-Michel Jalinier, Président de Renault do
Brasil.

(1) Lassociation ARPEJEH (Accompagner la
Réalisation des Projets d’Etudes de Jeunes Eléves et
Etudiants Handicapés) est une association loi 1901.
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| 3 Renault 4 féte
ses cinquante ans

Troisieme modeéle le plus vendu dans I’histoire de I’automobile ;
premiére voiture francaise la plus vendue dans le monde avec plus
de huit millions d’exemplaires ; commercialisée dans plus de cent
pays, la Renault 4 est un véritable icone !

La Renault 4 est née d’un projet “la voiture blue jeans” en 1956 lancée
par Pierre Dreyfus, Président de la Regie nationale des Usines Renault
qui souhaitait une voiture polyvalente, économique, mondiale, adaptée
a I'evolution des societés a I'aube des annees 60.

Apres cing ans de développement, la Renault 4 sera dévoilée a la presse

puis au Salon de I'’Auto en 1961. A son lancement, trois versions et une A I'occasion des 50 ans de la 4L,
fourgonnette étaient présentées : la R3 qui disparaitra I'année suivante, le Département “Histoire & Collection”
la R4, etlaR4L (“L” pour luxe) qui deviendra, trés rapidement, le sur- de Renault a participe et participera
nom de la Renault 4 dans le coeur des francais et qui séduira d’ailleurs a plusieurs grands evenements :

tout de suite par son habitacle, son faible colt d'utilisation et sa capacité du 27 janvier au 2 février, trois Renault
4 s’adapter a tous les besoins de ses utilisateurs. ﬁi;r(‘)trig%';@“r“ au rallye Monte-Carlo
Seulement six ans apres son lancement, la Renault 4 dépassera le cap o e (’jemien e dEEE

du millionieme exemplaire produit pour atteindre une production totale d’exemplaires de Renault 4 ont été
de 8135424 unités en trente et un ans de carriére. présentés au salon Rétromobile,

Porte de Versailles a Paris ;

A I'étranger, la Renault 4 rencontrera également un franc succes puisque
produite ou assemblée dans 27 pays aussi lointains que I’Australie,
I’Afrique du Sud, le Chili ou les Philippines... et sur dix voitures vendues,
six le seront hors de France.

du 15 au 17 juillet prochain, lors de

la troisieme édition du 4L International
qui se déroulera dans la région des
Chateaux de la Loire, la Renault 4 sera
a I’honneur.
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Guillaume Vaudescal, Relations Investisseurs socialement responsables, 2¢rang/ 3¢ personne en partant
de la gauche, lors de la remise des trophées des Meilleures Relations Investisseurs - Décembre 2010

Relations investisseurs
et communication financiere

A I'occasion de la Cérémonie des Tro-
phees des Meilleures Relations Investis-

Seurs organisee en décembre dernier au
Palais Brongniart a Paris, Renault a obte-
nu la deuxieme place des “Pratiques les
plus innovantes dans I'exercice du metier

Relations Investisseurs ”.

Les Lauréats ont été désignés par un
Jury composé de professionnels expe-
rimentés sur la place, sur la base d’un
sondage en ligne. Congu et conduit par
IRlintelligence et la SFAF, entre début
septembre et mi-octobre 2010, I'enquéte
a eté expediée a une sélection d’ana-
lystes et de gérants francais.
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Nouveaux prix pour Duster
et la marque Dacia

En décembre 2010, le journal allemand
“Auto Bild” a decerné le titre

“ Champion de la valeur résiduelle 2011

a la marque Dacia. Trois modeles ont
eteainsi primeés dans leurs categories
respectives : Sandero Stepway pour
les petits vehicules, Logan MCV pour
les breaks compacts et Duster pour les
SUV compacts.

A cette occasion, un trophée particulier
a eté remis a Sandero Stepway qui,
apres quatre ans, obtient une perte

de valeur la moins importante toutes
catégories de vehicules confondus.

Ces résultats soulignent le bon niveau
de fiabilité mais surtout de durabilité
des véhicules de la marque Dacia.

1
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\Vos contacts

Contacter le Service des Relations avec les actionnaires de Renault :
e n° vert 0 800 650 650 (appel gratuit de France métropolitaine depuis un poste fixe.

Depuis I'étranger composer le + 33(0) 1 76 84 59 99)
e adresse e-mail dédiée aux actionnaires : communication.actionnaires @renault.com
¢ Renault s.a.s. - 13-15 quai le Gallo — QLG V15 355 — 92513 Boulogne Billancourt Cedex

Agissez avec Renault pour ’environnement !
Demandez a recevoir cette lettre format électronique en communiquant votre adresse e-mail a :
communication.actionnaires@renault.com
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