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1.1 PRESENTATION DE RENAULT ET DU GROUPE

1.1.1 CHIFFRES CLES +

PRINCIPAUX CHIFFRES CONSOLIDES SUR TROIS ANS — DONNEES PUBLIEES O

(en millions d’euros) m 2008 2007

Chiffre d’affaires 33712 37791 40682
Marge opérationnelle -396 212 1354
Part dans le résultat de Nissan Motors -902 345 1288
Résultat net - part du Groupe -3125 571 2669
Résultat net par action (en euros) -12,13 2,23 10,32
Capital 1086 1086 1086
Capitaux propres 16 472 19 416 22 069
Total de bilan 63 978 63 831 68 198
Dividende (en euros) 0@ 0 38
Capacité d’autofinancement de I’Automobile 1467 3061 4552
Endettement financier net de I’Automobile 5921 7944 2088
Effectif total au 31 décembre 121 422 129 068 130179

(1) Ces données sont communiquées pour information telles qu’elles ont été publiées, mais elles ne sont pas toujours directement comparables d’une année sur l'autre, car elles peuvent intégrer des écarts
de périmetre et/ou d’évolution de traitement comptable. Cf. chapitre 7 note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.

(2) Proposition qui sera soumise a I’AGM du 30 avril 2010.

ACTIONNARIAT DE RENAULT AU 31 DECEMBRE 2009

REPARTITION DU CAPITAL EN % DES ACTIONS EN % DES DROITS DE VOTE
1,59 %
Auto-détention 15,01 % 17,99 %
Etat francais Ftat francais

4,01%
15,00 % ‘ Salariés
Nissan
3,34%
65,06 % Salariés 78,00%
Public Public
Cf. chapitre 5.2.6. Cf. chapitre 5.2.1 2 5.2.5.
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		PRINCIPAUX CHIFFRES CONSOLIDÉS SUR TROIS ANS – DONNÉES PUBLIÉES (1)

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		Chiffre d’affaires		33 712		37 791		40 682

		Marge opérationnelle		-396		212		1 354

		Part dans le résultat de Nissan Motors		-902		345		1 288

		Résultat net - part du Groupe		-3 125		571		2 669

		Résultat net par action (en euros)		-12,13		2,23		10,32

		Capital		1 086		1 086		1 086

		Capitaux propres		16 472		19 416		22 069

		Total de bilan		63 978		63 831		68 198

		Dividende (en euros)		0 (2)		0		3,8

		Capacité d’autofinancement de l’Automobile		1 467		3 061		4 552

		Endettement financier net de l’Automobile		5 921		7 944		2 088

		Effectif total au 31 décembre		121 422		129 068		130 179

		(1) Ces données sont communiquées pour information telles qu’elles ont été publiées, mais elles ne sont pas toujours directement comparables d’une année sur l’autre, car elles peuvent intégrer des écarts de périmètre et/ou d’évolution de traitement comptable. Cf. chapitre 7 note 3 de l’annexe aux comptes consolidés.

		(2) Proposition qui sera soumise à l’AGM du 30 avril 2010.
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Principaux chiffres consolidés sur trois ans – données publiées
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1.1.2 HISTORIQUE ET FAITS MARQUANTS

La société Renault Freres est créée pour fabriquer des véhicules automobiles
et exploiter des brevets d’invention relatifs a I'automobile, tels que la premiere
hoite de vitesses a prise directe. Installée a Billancourt (France), elle acquiert
une notoriété internationale grace a ses victoires sportives et se spécialise
d’abord dans la construction de véhicules particuliers et de taxis. Durant la
Premiere Guerre mondiale, elle produit de nombreux camions, chars légers
et moteurs d’avions.

Renault, qui s’est fortement développé dans le domaine des véhicules
particuliers et industriels et a établi de nombreux centres de production en
France et a I'étranger, devient Société anonyme. La marque Renault arrive
progressivement en téte du marché francais.

Nationalisée en janvier, I'Entreprise prend le nom de Régie Nationale des
Usines Renault et concentre sa production sur la 4 CV.

La Renault 5 reste un des plus grands succes commerciaux du Groupe.

Jusqu'au milieu des années 1980, Renault déploie une stratégie de
diversification de ses activités dans les domaines industriel, financier et de
services, parallelement a une expansion internationale de ses implantations
industrielles et commerciales. La crise traversée par I'Entreprise en 1984 est
suivie d’une période de restructuration et de recentrage sur ses métiers de
base. En 1987, I'Entreprise renoue avec les bénéfices.

Renault redevient une Société anonyme en 1990. Cette méme année, un
accord de coopération étroite est signé avec le groupe Volvo. Les deux
groupes procéderont en 1991 a des échanges de participations dans leurs
activités automobiles et poids lourds. A la suite de I'abandon du projet de
fusion & la fin de I'année 1993, ces participations seront progressivement
dénouées.

Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

RENAULT ET LE GROUPE

Le 17 novembre 1994, I'Etat procéde & une ouverture partielle du capital de
Renault, étape vers la privatisation qui sera effective en juillet 1996.

['année de son centenaire, en 1998, Renault inaugure le Technocentre de
Guyancourt, qui regroupe ingénierie et design, et I'usine de carrosserie-
montage de Curitiba au Brésil.

1999 marque une nouvelle dimension de Renault par la signature, le
27 mars a Tokyo, d’une alliance historique avec Nissan. Elle est également
celle de I'acquisition d’une nouvelle marque par la prise de participation de
51 % dans le capital du constructeur automobile roumain Dacia.

Renault porte sa participation dans Dacia a 80,1 % et acquiert une nouvelle
marque Samsung en Corée du Sud.

Renault et Volvo réunissent leurs forces dans le poids lourd pour former
le deuxieme acteur mondial. Renault devient I'actionnaire principal du
groupe Volvo avec 20 % de son capital, aprés lui avoir cédé 100 % du
groupe Renault V.I./Mack.

Deuxieme étape de I'Alliance, Renault et Nissan renforcent leurs liens
capitalistiques et créent un centre stratégique commun. Renault porte sa
participation dans le capital de Nissan de 36,8 % a 44,4 %, Nissan entrant
a hauteur de 15 % dans le capital de Renault. L'Etat francais réduit sa
participation dans le capital de Renault a 25,9 %, puis a 15,7 % en 2003
apres une nouvelle opération de cession sur le marché et aux salariés.

C'est I'année Mégane Il. Avec cinqg carrosseries (Scénic Il, Grand Scénic,
Mégane coupé-cabriolet, Mégane berline 4 portes et Mégane Estate)
complétant les deux modeles lancés en 2002, ce sont sept modeles qui ont
été lancés en 17 mois. Le succes remporté par Mégane Il en fait le modele
le plus vendu en Europe.
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Cette année est marquée par deux événements produits majeurs : Modus,
monospace d’entrée de gamme de Renault, premiere application de la
plate-forme B partagée avec Nissan, premiere de sa catégorie a obtenir
5 étoiles Euro NCAP, et Logan, développée par Renault, fabriquée et
commercialisée par Dacia, excellent rapport prix-prestations, au succes
incontestable des son lancement, tant sur son marché national, la Roumanie,
qu'a I'exportation. Logan sera I'un des fers de lance de I'internationalisation
de Renault dans les années a venir.

Lors de I’Assemblée générale, le 29 avril, Carlos Ghosn se voit confier la
Direction générale de Renault, Louis Schweitzer conservant la présidence
du Conseil d’administration. Le Groupe poursuit son internationalisation avec
le déploiement industriel de Logan en Russie, en Colombie et au Maroc.
Renault signe avec Mahindra & Mahindra un accord de fabrication et de
vente de Logan en Inde a partir de 2007. Renault lance deux produits
majeurs : Clio lll, huitieme véhicule 5 étoiles Euro NCAP, élue « Voiture de
I'année 2006 », et le moteur 2.0 dCi, premier diesel de I'Alliance. Renault F1
Team devient double Champion du monde Constructeurs et Pilotes.

Carlos Ghosn annonce le 9 février le plan Renault Contrat 2009 qui
s’articule autour de trois engagements majeurs : la qualité, la rentabilité et
la croissance, afin de positionner Renault comme le constructeur généraliste
européen le plus rentable. Pour la 2¢ année consécutive, Renault F1 Team,
avec la nouvelle R26, est double Champion du monde Constructeurs et
Pilotes. A I'occasion du Mondial de Paris, ont été dévoilés le show car Twingo
Concept et le Koleos Concept, premier futur cross-over de la gamme.

|'offensive produit a démarré avec la commercialisation en mai de Nouvelle
Twingo (fabriquée en Slovénie) et en octobre de Nouvelle Laguna (fabriquée
en France) visant les meilleurs niveaux de qualité et de fiabilité. En Corée,
Renault Samsung Motors a lancé la fabrication du cross-over QM5 (dérivé
du Koleos), congu et dessiné par Renault, développé par Nissan, dont la
moitié de la production est destinée a I'exportation. La présence de Renault
a l'international s’est renforcée par la création de filiales en Irlande et en
Scandinavie, I'augmentation des capacités de production en Russie et
la signature d’un protocole pour I'implantation d’un futur complexe industriel
au Maroc. En mai a été lancée la signature Renault eco? pour les véhicules
écologiques et économiques fabriqués dans des usines certifiées, émettant
moins de 140 g CO/km ou fonctionnant au biocarburant et constitués
d’au moins 5 % de plastique recyclé, tout en étant recyclables a 95 %.
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['économie mondiale s’est trouvée confrontée a une crise financiere et
économique a la fois brutale et d’une ampleur exceptionnelle. Des juillet,
Renault a mis en place un plan d’action additionnel basé notamment sur
la maitrise des stocks et la réduction des colts et des investissements,
pour s’adapter au plus vite a la nouvelle réalité des marchés. Les projets
d’'implantation de I'alliance Renault-Nissan sont retardés a Tanger (Maroc)
et gelés a Chennai (Inde). Afin de tirer parti du potentiel de croissance du
marché russe, Renault s’appuie sur sa filiale Avtoframos, qui produit Logan
et vend une gamme de voitures Renault importées, et sur son partenariat
stratégique avec AvtoVAZ. Plusieurs accords de commercialisation de
véhicules électriques sont signés (dont le premier en Israél avec Project
Better Place, puis au Danemark, au Portugal, etc.). En octobre, la nomination
de Patrick Pélata, en tant que Directeur général délégué, correspond a
la volonté de Carlos Ghosn de renforcer le management opérationnel de
I'Entreprise, d’assurer une gestion au plus pres du terrain et de garantir des
prises de décisions extrémement rapides. 100 % des sites industriels de
Renault sont certifiés ISO 14001. Les gammes se renouvellent : lancement
de Nouvelle Mégane, Kangoo, Koléos, Sandero.

Renault a poursuivi son plan de gestion de crise par la réduction des colts
et du besoin en fonds de roulement, par le plan Renault Volontariat et la
mise en place d’un contrat social de crise (recours au chomage partiel
avec maintien des rémunérations), pour atteindre un free cash flow positif.
Carlos Ghosn devient Président du Conseil d’administration, suite au
départ de Louis Schweitzer. Six véhicules ont été lancés : Grand Scénic Il
Sceénic Ill, Mégane Il Estate, Mégane Renault Sport, Fluence et Kangoo be
bop. Concrétisant sa vision long terme de I'automobile et de la mobilité
zéro émission, Renault a dévoilé au Salon de Francfort sa gamme future
de véhicules électriques (Twizy ZE, Zoé ZE, Fluence ZE et Kangoo ZE), ainsi
que sa nouvelle identité de marque « Drive the change » (« Changeons de
vie, changeons I'automobile »). Un accord a été signé avec I'Etat pour le
lancement d’une usine de batteries a Flins (France). L'alliance Renault-
Nissan, qui a fété ses 10 ans, vise le leadership dans la diffusion en masse
de véhicules zéro émission et a signé des partenariats avec une quarantaine
de gouvernements, de municipalités et d’énergéticiens partout dans le
monde. La premiere pierre de I'usine de Tanger a été posée.

Renseignements sur le site www.renault.com
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Autre symbole fort de la vocation internationale du programme Entry,
Sandero, congue et produite initialement sous badge Renault en Amérique
du Sud, remporte sur ces marchés un fort succes commercial depuis 2008.
Son design moderne, sa fiabilité et son rapport prix/prestations séduisent et
permettent au Groupe de renforcer ses positions en Colombie, au Brésil et
en Argentine. Depuis 2009, Sandero est aussi produite et commercialisée en
Afrique du Sud, et en Russie depuis le début d’année 2010.

Sur le segment A des petites citadines, Nouvelle Twingo, lancée mi-
2007, a tiré le meilleur parti des mesures de soutien a I'automobile dans
les différents pays d’Europe. Pour sa deuxieme année de vie pleine, elle
atteint une pénétration de 10,1 % en Europe a fin 2009, en progression
de +0,4 point vs 2008 et un volume record de 182 370 unités vendues
(+39,2 % vs 2008). Twingo Il confirme également son /eadership en France,
avec 30,5 % de part de segment, et un volume de vente pres de trois fois
supérieur a Citroén C1 en 2009. Twingo Il propose une gamme large et
attractive démarrant a un prix de 7 990 euros, avec des versions valorisantes
(Dynamique, GT, RS, Initiale) et de nombreuses séries limitées (Night & Day,
Rip Curl) qui lui attirent également une cible clientele CSP+. Grace a sa
gamme moteur sobre, équipée d’un moteur essence émettant 114 g CO,/km
et d’un diesel @ 104 g CO,/km, Twingo profite pleinement du contexte actuel
de forte incitation fiscale sur les véhicules a faible émission.

Sur le segment B, Nouvelle Clio, lancée en avril 2009, ouvre un nouveau
chapitre de la saga Clio, entamée en 1990, et dont le succes ne s’est jamais
démenti avec plus de 10 millions de véhicules vendus dans plus de 100 pays.

Polyvalente et homogéne, Nouvelle Clio, en versions Berline et Estate,
dispose de toutes les qualités de Clio lll, reconnues par le titre de “Voiture
de I'année 2006” : habitabilité, confort, comportement de référence, sans
oublier une qualité de fabrication rigoureuse qui en fait I'une des voitures les
plus fiables de son segment. Nouvelle Clio, la référence de son segment, se
distingue par un design renouvelé qui décline les codes visuels dynamiques
de Nouvelle Mégane, une nouvelle version GT, qui permet aux clients de Clio
d’accéder a I'univers de la sportivité, et en avant-premiere, d’un systeme de
navigation GPS intégré, proposé a moins de 500 euros : Carminat TomTom.

La gamme Clio, dont la majorité des versions peut arborer le label eco?,
est respectueuse de I'environnement avec notamment une nouvelle offre
1,5 dGi a 99 g CO,/km disponible depuis fevrier 2010.

Clio Campus, un véhicule fiable avec un bon rapport qualité-prix, constitue
I'acces a I'univers Clio. Légérement restylée en mai 2009, elle s’est refait une
jeunesse sous la forme d’une version “Campus.com” dont la promotion est
faite uniquement sur Internet et d’une version GPL a un prix de 6 990 euros.

Nouvelle Symbol, produite dans les usines de Bursa (Turquie) depuis
fin 2008 et lancée a Cordoba (Argentine) au premier semestre 2009, a
confirmé en 2009 le succes de Renault sur le segment des petits tricorps.
Elue “Autobest 2009”, Nouvelle Symbol dispose d’arguments forts pour
séduire les familles en Europe centrale et orientale, en Russie, en Turquie,
au Maghreb et au Mercosur, avec son design moderne et sa gamme de
moteurs sobre et performante. Nouvelle Symbol a été en 2009 le modéle le
plus vendu du marché en Algérie, n°® 2 de son segment en Turquie ou encore
n° 1 du segment des importés en Roumanie.

Lancé en 2004, Modus a bénéficié en 2008 d’un nouveau design et de
I'introduction de Grand Modus (+20 cm). Premier monospace du segment B
a avoir obtenu 5 étoiles au test Euro NCAP et /eader en consommation de sa
catégorie, Modus est également le véhicule le plus vendu de son segment
en 2009 en France, et troisieme en Europe occidentale (12,9 % de part de
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segment des petits monospaces a fin 2009). Modus et Grand Modus sont
tous deux produits a I'usine de Valladolid (Espagne).

Nouveau Kangoo, lancé en 2008, reste leader sur le segment des
“ludospaces” en France. Nouveau Kangoo VP est produit a Maubeuge
(France). La version précédente, toujours produite a Cordoba (Argentine) et
dans I'usine Somaca (Maroc), continue sa carriere.

Sur le segment moyen inférieur C, le plus important du marché
automobile européen en termes de volume, Renault a renouvelé son offre
en fin d’année 2008 avec le lancement de Nouvelle Mégane berline, puis
en 2009 avec Nouvelle Mégane coupé, Nouveau Grand Scénic, Nouveau
Scénic et Nouvelle Mégane Estate. Fin 2009, le lancement de Fluence est
aussi venu compléter le renouvellement de I'offre Renault sur ce segment,
en attendant la version Mégane coupé-cabriolet pour I'été 2010.

Des son lancement, Nouvelle Mégane berline s’est vu décerner en
protections adultes la note maximale de 37/37 par I'organisme Euro NCAP,
ce qui en fait la voiture la plus sdre du marché, toutes catégories confondues
(test réalisé en 2008). Nouvelle Mégane bénéficie également de nombreuses
innovations technologiques, souvent issues du segment supérieur, comme
la carte Renault mains libres avec condamnation a I'éloignement ou la
navigation haut de gamme Carminat Bluetooth® DVD.

Nouvelles Mégane berline et coupé, comme Nouvelle Mégane Estate
lancée a partir de juin 2009 dans toute I'Europe, disposent d’une large
gamme de moteurs qui conjuguent agrément, sobriété et respect de
I'environnement. Les sept motorisations eco? de Nouvelle Mégane attestent
de cet engagement citoyen : tout a été mis en ceuvre pour que I'impact
de Nouvelle Mégane sur I'environnement soit le plus limité possible, de la
conception jusqu’a la fin de vie.

Apres six ans et plus de 1,6 million de véhicules vendus, Scénic Il a été
remplacé fin avril 2009 par la troisieme génération de Nouveau Grand
Scénic en 5 et 7 places, puis, & partir de juin, par Nouveau Scénic,
renouvelant ainsi I'offre de Renault dans le segment des monospaces
compacts. Avec une sécurité au plus haut niveau du segment, Nouveau
Grand Scénic a obtenu 5 étoiles Euro NCAP dans les tests nouvelles normes
2009, devenant ainsi le monospace compact le plus sdr du marché.

En novembre 2009, Nouveau Scénic a également recu le “Volant d’Or
2009” dans la catégorie monospaces. Cette prestigieuse récompense Iui a
été décernée par le quotidien allemand Bild am Sonntag, mais aussi par plus
de 250 000 lecteurs d’ AutoBild et de magazines européens analogues dans
25 pays européens qui ont pris part a ce vote.

Depuis octobre 2009, Nouveau Scénic a repris le leadership des ventes
de monospaces compacts en Europe. Disposant d’une large gamme de
motorisations, Nouveau Scénic ne propose pas moins de quatre motorisations
respectant le label eco®. Une nouvelle boite automatique 6 rapports a double
embrayage, associée au moteur dCi 110 Euro 5, complétera cette offre
avant I'été 2010 et sera la premiére offre de bofte automatique sur une
motorisation diesel coeur de gamme & respecter le label eco?, affirmant
définitivement la vocation de monospace citoyen de Nouveau Scénic et
Nouveau Grand Scénic.

La famille Mégane est au cceur du savoir-faire de Renault, qui a déja
commercialisé pres de neuf millions de Mégane dans le monde depuis
son lancement en 1995. La famille Mégane est également au cceur de la
clientele européenne, dans la mesure ou un tiers des ventes en Europe est
fait sur le segment C.
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PRINCIPAUX SITES INDUSTRIELS PAR MARQUE — PRODUCTION 2009 (EN UNITES) +

2009 SITES PRODUCTION (UNITES) ACTIVITES/MODELES/COMPOSANTS

Marque Renault

Sites Renault

France Flins 140 774 Clio Il phase 4, Clio Il
Douai 165 198 Mégane lll (coupé-cabriolet), Scénic Il et Scénic Il (5 et 7 places)
Sandouville 63 310 Laguna Ill (berline, Estate, coupé), Vel Satis, Espace IV
Maubeuge 113 485 Kangoo IIl
Batilly 59 503 Master Il @, Master IIl, Mascott Il @
Dieppe 4021 Clio Ill Renault Sport, Mégane Il Renault Sport (berline, coupé)
Cléon 819 064 Moteurs, boites de vitesses
Le Mans/Villeurbanne 2186733 Trains avant/arriére
Choisy-le-Roi 97 161 Péle européen de rénovation des organes mécaniques (moteurs, boites, pompes d’injection, porte-injecteurs,
culasses, sous-ensembles), moteurs neufs et composants mécaniques, trains arriére Clio Il, usinage collecteurs
Grand-Couronne n.d. Expédition de véhicules en pieces (CKD)
Espagne Palencia 255 280 Mégane Ill
Valladolid 94 808 Clio lll, Modus
822913 Moteurs
Séville 755 346 Boites de vitesses
Portugal Cacia 353425 Boites de vitesses, composants mécaniques
Slovénie Novo Mesto 212679 Clio Il phase 4, Twingo Il
Russie Avtoframos 51393 Logan (Renault)
Turquie Bursa 277 761 Thalia, Fluence, Mégane, Clio Ill, Clio Il tricorps
500 279 Moteurs, boites de vitesses
Maroc Casablanca 41385 Logan ©, Kangoo Génération 2006
Argentine Cordoba 65 461 Thalia, Clio Il, Clio Il tricorps, Kangoo, Kangoo Express
Brésil Curitiba 140 541 Scénic I, Mégane Il (berline, tricorps), Logan (Renault)
193 519 Moteurs
Colombie Envigado 24 829 Twingo, Clio Il (berline et tricorps), Mégane | tricorps, Logan (Renault)
Chili Los Andes 277 881 Boites de vitesses, composants mécaniques
Iran Téhéran 31997 Logan (Renault) ©
51598 Trains avant/arriére
Inde Nashik 7507 Logan (Renault)
Sites Nissan
Espagne Barcelone 24 557 Trafic 1 ©
Mexique Aguascalientes 3947 Clioll ™
Afrique du Sud Pretoria 10932 Sandero
Site General Motors Europe
Grande-Bretagne Luton 53 651 Trafic Il
Marque Dacia
Roumanie Pitesti 296 110 H79, Logan, Logan fourgon, Logan break, Sandero
1654 001 Moteurs, boites de vitesses, transmissions
Marque Renault Samsung
Corée du Sud Busan 192 029 SM7, SM5, SM3 (Fluence), QM5 (Koleos)
161972 Moteurs

(1) A Maubeuge sont également produits pour Nissan des véhicules Kangoo, vendus sous le nom de Kubistar (marque Nissan).

(2) A Batilly sont également produits pour General Motors Europe et Nissan des véhicules Master. lls sont vendus sous le nom de Movano (marques Opel et Vauxhall) et Interstar (marque Nissan).
(8) Mascott est distribué par Renault Trucks (ex-Renault V.1.) depuis 1999 et par Renault depuis le 1% janvier 2003 sous le nom de Master propulsion.

(4) Logan badgée Dacia.

(5) En partenariat avec les sociétés iraniennes Pars Khodro et Iran Khodro.

(6) Lusine Nissan de Barcelone fabrique également des fourgons compacts commercialisés par Nissan et Opel, respectivement sous les noms de Primastar et Vivaro.

(7) Lusine Nissan d’Aguascalientes fabrique également des Platina (marque Nissan) sur une base de Renault Clio Thalia.
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		PRINCIPAUX SITES INDUSTRIELS PAR MARQUE – PRODUCTION 2009 (EN UNITÉS)

		2009		SITES		PRODUCTION (UNITÉS)		ACTIVITÉS/MODÈLES/COMPOSANTS

		Marque Renault

		Sites Renault

		France		Flins		140 774		Clio II phase 4, Clio III

				Douai		165 198		Mégane III (coupé-cabriolet), Scénic II et Scénic III (5 et 7 places)

				Sandouville		63 310		Laguna III (berline, Estate, coupé), Vel Satis, Espace IV

				Maubeuge		113 485		Kangoo III (1)

				Batilly		59 503		Master II (2), Master III, Mascott II (3)

				Dieppe		4 021		Clio III Renault Sport, Mégane II Renault Sport (berline, coupé)

				Cléon		819 064		Moteurs, boîtes de vitesses

				Le Mans/Villeurbanne		2 186 733		Trains avant/arrière

				Choisy-le-Roi		97 161		Pôle européen de rénovation des organes mécaniques (moteurs, boîtes, pompes d’injection, porte-injecteurs, culasses, sous-ensembles), moteurs neufs et composants mécaniques, trains arrière Clio II, usinage collecteurs

				Grand-Couronne		n.d.		Expédition de véhicules en pièces (CKD)

		Espagne		Palencia		255 280		Mégane III

				Valladolid		94 808		Clio III, Modus

						822 913		Moteurs

				Séville		755 346		Boîtes de vitesses

		Portugal		Cacia		353 425		Boîtes de vitesses, composants mécaniques

		Slovénie		Novo Mesto		212 679		Clio II phase 4, Twingo II

		Russie		Avtoframos		51 393		Logan (Renault)

		Turquie		Bursa		277 761		Thalia, Fluence, Mégane, Clio III, Clio III tricorps

						500 279		Moteurs, boîtes de vitesses

		Maroc		Casablanca		41 385		Logan (5), Kangoo Génération 2006

		Argentine		Cordoba		65 461		Thalia, Clio II, Clio II tricorps, Kangoo, Kangoo Express

		Brésil		Curitiba		140 541		Scénic I, Mégane II (berline, tricorps), Logan (Renault)

						193 519		Moteurs

		Colombie		Envigado		24 829		Twingo, Clio II (berline et tricorps), Mégane I tricorps, Logan (Renault) (4)

		Chili		Los Andes		277 881		Boîtes de vitesses, composants mécaniques

		Iran		Téhéran		31 997		Logan (Renault) (5)

						51 598		Trains avant/arrière

		Inde		Nashik		7 507		Logan (Renault)

		Sites Nissan

		Espagne		Barcelone		24 557		Trafic II (6)

		Mexique		Aguascalientes		3 947		Clio II (7)

		Afrique du Sud		Pretoria		10 932		Sandero

		Site General Motors Europe

		Grande-Bretagne		Luton		53 651		Trafic II

		Marque Dacia

		Roumanie		Pitesti		296 110		H79, Logan, Logan fourgon, Logan break, Sandero

						1 654 001		Moteurs, boîtes de vitesses, transmissions

		Marque Renault Samsung

		Corée du Sud		Busan		192 029		SM7, SM5, SM3 (Fluence), QM5 (Koleos)

						161 972		Moteurs

		(1) À Maubeuge sont également produits pour Nissan des véhicules Kangoo, vendus sous le nom de Kubistar (marque Nissan).

		(2) À Batilly sont également produits pour General Motors Europe et Nissan des véhicules Master. Ils sont vendus sous le nom de Movano (marques Opel et Vauxhall) et Interstar (marque Nissan).

		(3) Mascott est distribué par Renault Trucks (ex-Renault V.I.) depuis 1999 et par Renault depuis le 1er janvier 2003 sous le nom de Master propulsion.

		(4) Logan badgée Dacia.

		(5) En partenariat avec les sociétés iraniennes Pars Khodro et Iran Khodro.

		(6) L’usine Nissan de Barcelone fabrique également des fourgons compacts commercialisés par Nissan et Opel, respectivement sous les noms de Primastar et Vivaro.

		(7) L’usine Nissan d’Aguascalientes fabrique également des Platina (marque Nissan) sur une base de Renault Clio Thalia.
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RECHERCHE ET INGENIERIE AVANCEE

Annonces faites a I’échelle mondiale concernant les
véhicules n’émettant pas de CO,

L'alliance Renault-Nissan, qui consacre 4 milliards d’euros a la mobilité
z6éro émission, est le seul constructeur a réaliser des investissements
massifs de cette envergure dans des véhicules zéro émission. Du
Tennessee en Israél en passant par le Japon, I'Alliance avait, fin 2009,
conclu des partenariats avec plus de 40 entités publiques et privées.

En Israél, toutes les conditions nécessaires a la diffusion de masse de
véhicules électriques seront réunies au travers d’'un partenariat entre
I'Alliance, Project Better Place et les pouvoirs publics israéliens, ce qui
est une premiére. La date fixée comme objectif est 2011. Renault fournira
les véhicules, et leurs batteries lithium-ion seront fournies par Nissan au
travers de sa joint-venture avec NEC, Automotive Energy Supply Company
(AESC).

Fin 2009, I'Alliance s'était engagée a fabriquer au moins sept véhicules
différents dans des usines situées en France, au Japon, aux Etats-Unis,
en Espagne et en Turquie. Le premier de ces véhicules, Nissan Leaf, sera
mis sur le marché fin 2010 au Japon et aux Etats-Unis.

Au travers d’AESC, I’Alliance fabriquera des batteries lithium-ion de pointe
pour équiper ses véhicules électriques dans cing nouvelles usines situées
en France, au Japon, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et au Portugal. Ces
batteries pourront étre vendues a d’autres constructeurs.

Véhicules a pile a combustible

L'Alliance développe ses recherches sur les véhicules a pile a combustible
(FCV). A I'heure actuelle, deux prototypes ont atteint une phase d’ingénierie
avanceée :

X-Trail, le véhicule a pile a combustible pionnier de Nissan, est soumis a
des tests en réel depuis plus de deux ans, dont certains exemplaires sont
loués a des représentants des pouvoirs publics au Japon ;

Scénic ZEV H2, prototype de Renault basé sur Renault Grand Scénic,
a été développé conjointement par I'Alliance. Il est équipé d’une pile a
combustible, d’un réservoir de stockage d’hydrogéne sous haute pression
et de batteries lithium-ion compactes. Les ingénieurs et les techniciens
de Renault ont prévu dans I'architecture de Grand Scénic I'intégration
des différents éléments sous le plancher du véhicule, ménageant ainsi un
habitacle spacieux pouvant accueillir cing adultes, ainsi que des systemes
électriques et électroniques de Renault et Nissan.

Les deux véhicules sont utilisés lors des salons dédiés a I'environnement, et
en conditions réelles de test dans des flottes et aupres de particuliers.

Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

RENAULT ET LE GROUPE

ORGANES MECANIQUES

Le nouveau moteur diesel V6 de I’Alliance (V6 dCi)

L'alliance Renault-Nissan a dévoilé son tout nouveau moteur diesel V6 dCi
(type VOX) sur Laguna coupé lors du Mondial de Paris 2008. Ce moteur est le
premier V6 diesel développé et produit par I’Alliance. Il équipera les véhicules
haut de gamme afin de répondre a la demande croissante de moteurs a la
fois puissants, économes en carburant et peu émetteurs de CO,.

La coopération de I'Alliance permet a Renault et Nissan d’offrir & leurs
clients une motorisation de pointe dans le monde entier. Pour les modéles
de Renault, ce moteur équipe déja Laguna coupé, Laguna berline et Laguna
Estate. La marque de luxe Infiniti utilisera cette motorisation dans le cadre du
développement de son offre d’organes mécaniques en Europe.

Lancement du 2.0 dCi au Japon

Al'automne 2008, le premier moteur diesel développé par I'Alliance a fait ses
débuts au Japon sur Nissan X-Trail. Basé sur le moteur MOR, il représentait le
premier moteur diesel répondant aux critéres de la réglementation japonaise
Post New Long-term Regulations. Le moteur diesel propre M9R de Nissan
s'est vu décerner le titre de Car Technology of the Year pour 2008-2009 par
JAHFA, Japan Automobile Hall Of Fame, en tant que meilleure technologie
parmi tous les véhicules de tourisme domestiques et importés au Japon. Ce
titre vient couronner la conformité aux normes japonaises exigeantes sur
les émissions prévues par les Post New Long-term Regulations, affichant
un couple élevé et une solide performance, associés a un fonctionnement
silencieux et une réduction des phénoménes de vibration. En 2010, Nissan
proposera une version automatique de ce moteur, élargissant encore son
offre sur le marché japonais.

Moteur TCE 130 et transmission CVT sur Mégane

Le nouveau moteur a essence TCE 130 développé par I'Alliance est venu
enrichir la gamme Renault Mégane au printemps 2009. Co-développé
dans le cadre de I'alliance Renault-Nissan, le TCE 130 illustre parfaitement
I'expertise acquise dans le domaine du downsizing. Ce nouveau bloc d’une
cylindrée de 1 397 cm?®, économe en carburant, a la puissance d’un moteur
1,8 1 (130 ch) et le couple d’un moteur 2,0 | (190 Nm), tout en émettant
moins de CO, qu'un moteur de 1,6 I, ce qui le rend particulierement
respectueux de I'environnement. Selon leurs versions, ces moteurs peuvent
étre couplés a des transmissions manuelles ou automatiques 5 ou 6 vitesses.
Parmi les autres motorisations de Nouvelle Mégane, citons le moteur 2,01
16 soupapes 140 ch, disponible des son lancement avec une boite manuelle
6 vitesses, mais qui bénéficiera ultérieurement de la transmission a variation
continue CVT de Nissan.

Document de référence Renault 2009 29


http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com



http://www.renault.com
http://www.renault.com

Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		VENTES MONDIALES

				2009		2008		VARIATION 2009/2008

		Groupe Renault		2 309 188		2 382 243		-3,1 %

		Groupe Nissan		3 358 413		3 708 077		-9,4 %

		Lada*		417 457

		ALLIANCE RENAULT- NISSAN		6 085 058		6 090 320		-0,09 %

		* Les ventes de Lada ont été consolidées dans les données de l’Alliance en 2009, car elles représentent pour la première fois un volume année pleine depuis l’acquisition par Renault en 2008 de sa participation dans AvtoVAZ.
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		PRINCIPAUX CHIFFRES

						2009		2008		VARIATION

		Ventes mondiales Groupe		Millions de véhicules		2,31		2,38		-0,07

		Chiffre d’affaires Groupe		Millions d’euros		33 712		37 792*		-4 080

		Marge opérationnelle		Millions d’euros		-396		326*		-722

				% CA		-1,2 %		0,9 %		-2,1 pts

		Contribution entreprises associées		Millions d’euros		-1 561		437		-1 998

		dont Nissan				-902		345		-1 247

		dont AB Volvo				-301		226		-527

		dont AvtoVAZ				-370		-117		-253

		Résultat net		Millions d’euros		-3 068		599		-3 667

		Résultat net part du Groupe		Millions d’euros		-3 125		571		-3 696

		Résultat net par action		Euros		-12,13		2,23		-14,4

		Endettement financier net de l’Automobile		Millions d’euros		5 921		7 944		-2 023

		Endettement/capitaux propres		%		35,9 %		40,9 %		-5 pts

		Free cash flow de l’Automobile (1)		Millions d’euros		2 088		-3 028		5 116

		* À périmètre et méthodes identiques.
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		LES 15 PREMIERS MARCHÉS DU GROUPE RENAULT

		VENTES HORS LADA		VOLUMES 2009*		PÉNÉTRATION VP+VU 2009		ÉVOLUTION PÉNÉTRATION 
VS 2008

		France		701 998		26,0 %		+0,6

		Allemagne		240 049		6,0 %		+1,0

		Corée du Sud		133 630		9,3 %		+0,8

		Italie		124 258		5,3 %		+0,4

		Brésil		117 524		3,9 %		-0,4

		Espagne		115 217		10,9 %		+0,6

		Turquie		82 261		14,8 %		-0,1

		Royaume-Uni		73 465		3,4 %		-1,1

		Russie		72 284		5,0 %		+1,3

		Belgique/Luxembourg		64 805		11,1 %		+0,9

		Argentine		61 019		12,4 %		+0,3

		Algérie		56 094		23,9 %		+6,3

		Roumanie		51 787		35,9 %		+1,6

		Iran		37 190		2,8 %		-2,0

		Maroc		37 106		33,7 %		+5,5

		* Chiffres provisoires.
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		VENTES MONDIALES DU GROUPE (EN UNITÉS) – VP + VU

		VÉHICULES PARTICULIERS ET UTILITAIRES		2009*		2008		VAR. (%)

		GROUPE		2 309 188		2 382 243		-3,1

		Par Région

		Europe		1 529 368		1 507 554		1,4

		Dont France		701 998		654 142		7,3

		Euromed		240 500		274 352		-12,3

		Eurasie		80 428		130 218		-38,2

		Amériques		236 029		254 957		-7,4

		Asie-Afrique		222 863		215 162		3,6

		Hors Europe		779 820		874 689		-10,8

		PAR MARQUE

		Renault		1 861 389		2 019 369		-7,8

		Dacia		311 332		258 372		20,5

		Renault Samsung		136 467		104 502		30,6

		PAR TYPE DE VÉHICULES

		Véhicules particuliers		2 032 565		2 018 024		0,7

		Véhicules utilitaires		276 623		364 219		-24,1

		* Chiffres provisoires.
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		VENTES DU GROUPE – PAR MARQUE

		Région Europe										Région Asie-Afrique

				2009*		2008		VAR. (%)						2009*		2008		VAR. (%)

		EUROPE										Renault		85 674		109 847		-22,0

		Renault		1 314 937		1 395 359		-5,8				Dacia		3 558		3 334		6,7

		Dacia		214 431		112 195		91,1				Renault Samsung		133 631		101 981		31,0

		GROUPE		1 529 368		1 507 554		1,4				GROUPE		222 863		215 162		3,6

		DONT FRANCE										* Chiffres provisoires.

		Renault		635 467		610 464		4,1

		Dacia		66 531		43 678		52,3

		GROUPE		701 998		654 142		7,3

		* Chiffres provisoires.

		Région Euromed										Région Amériques

				2009*		2008		VAR. (%)						2009*		2008		VAR. (%)

		Renault		151 356		147 832		2,4				Renault		232 020		251 623		-7,8

		Dacia		89 144		126 520		-29,5				Dacia		1 173		813		44,3

		GROUPE		240 500		274 352		-12,3				Renault Samsung		2 836		2 521		12,5

		* Chiffres provisoires.										GROUPE		236 029		254 957		-7,4

												* Chiffres provisoires.

		Région Eurasie

				2009*		2008		VAR. (%)

		Renault		77 402		114 708		-32,5

		Dacia		3 026		15 510		-80,5

		GROUPE		80 428		130 218		-38,2

		* Chiffres provisoires.
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		DÉPLOIEMENT DE LA GAMME ENTRY DANS LE MONDE – PAR MARQUE (EN UNITÉS)

		LOGAN		2009*		2008		CUMUL DEPUIS LE LANCEMENT

		DACIA

		Europe		81 756		84 364		325 947

		Euromed		70 487		115 048		572 275

		Eurasie		2 611		15 510		35 762

		Asie-Afrique		2 828		3 299		13 602

		Amériques		569		666		2 318

		TOTAL DACIA		158 251		218 887		949 904

		RENAULT

		Eurasie		55 616		74 300		254 140

		Asie-Afrique		48 551		74 952		151 935

		Amériques		46 416		56 807		160 358

		TOTAL RENAULT		150 583		206 059		566 433

		TOTAL LOGAN		308 834		424 946		1 516 337

		SANDERO

		DACIA

		Europe		131 227		27 267		158 494

		Euromed		18 231		11 472		29 703

		Eurasie		415		-		415

		Asie-Afrique		730		35		765

		Amériques		603		147		750

		TOTAL DACIA		151 206		38 921		190 127

		RENAULT

		Eurasie		333		-		333

		Asie-Afrique		3 633		-		3 633

		Amériques		69 296		46 524		116 099

		TOTAL RENAULT		73 262		46 524		120 065

		TOTAL SANDERO		224 468		85 445		310 192

		ENTRY

		DACIA

		Europe		212 983		111 631		484 441

		Euromed		88 718		126 520		601 978

		Eurasie		3 026		15 510		36 177

		Asie-Afrique		3 558		3 334		14 367

		Amériques		1 172		813		3 068

		TOTAL DACIA		309 457		257 808		1 140 031

		RENAULT

		Eurasie		55 949		74 300		254 473

		Asie-Afrique		52 184		74 952		155 568

		Amériques		115 712		103 331		276 457

		TOTAL RENAULT		223 845		252 583		686 498

		TOTAL ENTRY		533 302		510 391		1 826 529

		* Chiffres provisoires.
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		MARCHÉS TOUTES MARQUES – IMMATRICULATIONS (EN UNITÉS)

		LES PRINCIPAUX MARCHÉS DU GROUPE RENAULT		2009*		2008		VAR. (%)

		RÉGION EUROPE		15 877 451		16 625 309		-4,5

		dont :

		France		2 642 659		2 510 556		+5,3

		Allemagne		3 981 634		3 320 059		+19,9

		Italie		2 329 501		2 387 409		-2,4

		Royaume-Uni		2 189 721		2 431 300		-9,9

		Espagne + Canaries		1 059 927		1 328 219		-20,2

		Belgique + Luxembourg		580 781		660 773		-12,1

		Pologne		363 742		381 261		-4,6

		RÉGION EUROMED		1 117 412		1 279 657		-12,7

		dont :

		Roumanie		144 432		311 871		-53,7

		Turquie		557 126		494 023		+12,8

		Algérie		234 397		246 296		-4,8

		Maroc		109 969		121 360		-9,4

		RÉGION EURASIE		1 790 743		3 744 909		-52,2

		dont :

		Russie		1 454 338		2 907 857		-50,0

		Ukraine		174 832		661 996		-73,6

		RÉGION AMÉRIQUES**		5 202 187		5 529 092		-5,9

		dont :

		Mexique		752 743		1 020 513		-26,2

		Colombie		172 624		200 171		-13,8

		Brésil		3 007 593		2 660 928		+13,0

		Argentine		493 794		574 864		-14,1

		RÉGION ASIE-AFRIQUE		26 389 186		23 078 528		+14,3

		dont :

		Afrique du Sud		337 498		459 493		-26,5

		Corée du Sud		1 441 260		1 200 283		+20,1

		HORS EUROPE		34 499 528		33 632 186		+2,6

		* Chiffres provisoires.

		** Hors Amérique du Nord.
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		GROUPE RENAULT IMMATRICULATIONS (IMMAT.) ET PARTS DE MARCHÉ (PDM) – VP + VU

		PERFORMANCES SUR LES PRINCIPAUX MARCHÉS		2009*				2008

				IMMAT. 
(en unités)		PDM (en %)		IMMAT. 
(en unités)		PDM (en %)

		RÉGION EUROPE		1 515 237		9,5		1 490 987		9,0

		dont :

		France		687 957		26,0		637 651		25,4

		Allemagne		240 049		6,0		165 553		5,0

		Italie		124 258		5,3		118 009		4,9

		Royaume-Uni		73 465		3,4		107 711		4,4

		Espagne + Canaries		115 217		10,9		136 053		10,2

		Belgique + Luxembourg		64 715		11,1		67 646		10,2

		Pologne		24 165		6,6		28 618		7,5

		RÉGION EUROMED		240 500		21,5		274 352		21,4

		dont :

		Roumanie		51 787		35,9		106 958		34,3

		Turquie		82 261		14,8		73 662		14,9

		Algérie		56 094		23,9		43 338		17,6

		Maroc		37 106		33,7		34 253		28,2

		RÉGION EURASIE		80 428		4,5		130 218		3,5

		dont :

		Russie		72 284		5,0		108 070		3,7

		Ukraine		7 128		4,1		20 142		3,0

		RÉGION AMÉRIQUES**		236 029		4,5		254 957		4,6

		dont :

		Mexique		11 500		1,5		16 063		1,6

		Colombie		27 720		16,1		27 128		13,6

		Brésil		117 524		3,9		115 153		4,3

		Argentine		61 019		12,4		69 127		12,0

		RÉGION ASIE-AFRIQUE		222 863		0,8		215 162		0,9

		dont :

		Afrique du Sud		7 050		2,1		4 216		0,9

		Corée du Sud		133 630		9,3		101 981		8,5

		HORS EUROPE		779 820		2,3		874 689		2,6

		* Chiffres provisoires.

		** Hors Amérique du Nord.
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		GROUPE RENAULT IMMATRICULATIONS DANS LA RÉGION EUROPE PAR MODÈLE – VP + VU (EN UNITÉS)

				2009*		2008		VAR. (%)

		Twingo/Twingo II		179 322		135 213		+32,6

		Clio/Clio II/Clio III		346 206		383 419		-9,7

		Thalia/Thalia II		9 192		6 587		+39,5

		Sandero		131 203		27 259		+++

		Modus		71 401		77 297		-7,6

		Logan		81 205		84 261		-3,6

		Mégane/Mégane II/Mégane III		391 399		345 775		+13,2

		Koléos		21 029		17 843		+17,9

		Laguna/Laguna II/Laguna III		51 804		91 246		-43,2

		Vel Satis		1 165		1 668		-30,2

		Espace/Espace IV		15 633		24 204		-35,4

		Kangoo/Kangoo II		111 775		139 434		-19,8

		Trafic/Trafic II		49 735		74 711		-33,4

		Master/Master II/Master propulsion		46 208		68 362		-32,4

		Mascott**/Maxity**		5 755		10 481		-45,1

		Divers		2 205		3 227		-31,7

		IMMATRICULATIONS EN EUROPE		1 515 237		1 490 987		+1,6

		* Chiffres provisoires.

		** Mascott et Maxity sont distribués par le réseau de Renault Trucks, filiale d’AB Volvo.
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		GROUPE RENAULT IMMATRICULATIONS HORS EUROPE PAR MODÈLE – HORS LADA – VP + VU (EN UNITÉS)

				2009*		2008		VAR. (%)

		Twingo/Twingo II		7 604		8 812		-13,7

		Clio/Clio II/Clio III		61 371		76 226		-19,5

		Thalia/Thalia II		78 498		69 669		+12,7

		Sandero		93 241		58 178		+60,3

		Modus		167		255		-34,5

		Logan		227 078		340 582		-33,3

		Fluence		4 312		-		-

		Mégane/Mégane II/Mégane III		75 108		114 991		-34,7

		Koléos		15 971		2 883		+++

		Laguna/Laguna II/Laguna III		4 941		6 471		-23,6

		Vel Satis		8		26		-69,2

		Espace/Espace IV		37		104		-64,4

		SM3		48 340		21 423		+++

		SM5		61 319		55 901		+9,7

		SM7		18 319		15 346		+19,4

		Safrane II		2 145		444		-

		QM5		8 487		11 832		-28,3

		Kangoo/Kangoo II		55 733		68 978		-19,2

		Trafic/Trafic II		3 504		4 824		-27,4

		Master/Master II/Master propulsion		12 875		17 195		-25,1

		Mascott**/Maxity**		269		505		-46,7

		Divers		493		44		+++

		IMMATRICULATIONS HORS EUROPE		779 820		874 689		-10,8

		* Chiffres provisoires.

		** Mascott et Maxity sont distribués par le réseau de Renault Trucks, filiale d’AB Volvo.
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		GROUPE RENAULT PERFORMANCES DES MODÈLES PAR SEGMENT DANS LA RÉGION EUROPE

				VAR. SEGMENT 2009-2008 (%)		PÉNÉTRATION RENAULT

						2009 (1)		2008		VAR. 2009-2008 (en points)

		VÉHICULES PARTICULIERS

		Segment A		+29,7

		Twingo/Twingo II				9,9		9,6		+0,3

		Segment B		+8,6

		Clio/Clio II/Clio III				7,1		8,3		-1,2

		Thalia/Thalia II				0,2		0,2		0,0

		Modus				1,6		1,9		-0,3

		Logan				1,6		2,0		-0,5

		Sandero				3,0		0,7		+2,3

		Segment C		-5,8

		Mégane/Mégane II/Mégane III				9,6		7,6		+2,0

		Segment D		-15,8

		Laguna/Laguna II/Laguna III				2,8		4,2		-1,4

		Segment D TC*		0

		Koléos				3,8		3,3		+0,6

		Segment E1		-16,2

		Vel Satis				0,3		0,3		-0,1

		Segment MPV		-28,2

		Espace/Espace IV				11,1		12,4		-1,2

		Segment Assim. VP		+4,3

		Kangoo/Kangoo II				10,0		13,0		-3,0

		Trafic/Trafic II				2,2		3,3		-1,1

		Master/Master II				0,6		0,9		-0,3

		VÉHICULES UTILITAIRES

		Véhicules société :		-35,3

		Twingo/Twingo II				2,4		1,5		+0,9

		Clio/Clio II/Clio III				16,8		14,9		+1,9

		Modus				0,2		0,2		0

		Mégane/Mégane II/Mégane III				5,4		4,8		+0,6

		Logan				0,3		-		-

		Fourgonnettes :		-18,0

		Kangoo/Kangoo II				16,5		16,8		-0,4

		Fourgons :		-33,7

		Trafic/Trafic II				5,8		5,8		0

		Master/Master II				6,0		5,8		+0,3

		Mascott**/Maxity**				0,8		1,0		-0,2

		* TC : Tous chemins.

		** Mascott et Maxity sont distribués par le réseau de Renault Trucks, filiale d’AB Volvo.

		(1) Chiffres provisoires.
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		GROUPE RENAULT PRODUCTION MONDIALE PAR MODÈLE (1) – VP + VU (EN UNITÉS)

				2009*		2008		VARIATION (%)

		Logan + Sandero		489 865		526 989		-7,0

		Twingo/Twingo II		187 470		138 556		35,3

		Clio II		75 155		117 678		-36,1

		Clio III		334 054		328 530		1,7

		Thalia/Symbol		82 163		85 477		-3,9

		Modus		69 358		72 590		-4,5

		Mégane/Mégane II		85 462		398 317		-78,5

		Mégane III		374 400		39 281		853,1

		SM3/Fluence		90 937		65 590		38,6

		Koléos/QM5		28 925		55 139		-47,5

		Laguna III		46 919		81 453		-42,4

		SM5		64 473		53 987		19,4

		SM7		18 143		14 433		25,7

		Espace IV		15 212		21 672		-29,8

		Vel Satis		1 179		1 685		-30,0

		Kangoo/Nouveau Kangoo		151 196		216 630		-30,2

		Trafic (2)		-		-		-

		Master		58 482		98 387		-40,6

		Nouveau Master		565		-		-

		Mascott		5 706		8 399		-32,1

		Véhicules pour Nissan au Mercosur		18 903		NC		-

		PRODUCTION MONDIALE DU GROUPE		2 198 567		2 324 793		-5,4

		(1) Les données relatives à la production sont issues d’un comptage effectué lors de la sortie de chaîne de montage.

		(2) La production de Trafic, réalisée par General Motors Europe à Luton (Grande-Bretagne) et par Nissan à Barcelone (Espagne), n’est pas comptabilisée dans la production de Renault.

		* Chiffres provisoires.
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		CONTRIBUTION DES SECTEURS OPÉRATIONNELS AU CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

		(en millions d’euros)		2009										2008 RETRAITÉ À PÉRIMÈTRE ET MÉTHODES 2009										2008 PUBLIÉ

				T1		T2		T3		T4		ANNÉE		T1		T2		T3		T4		ANNÉE		ANNÉE

		Automobile		6 634		8 467		7 664		9 186		31 951		9 727		10 191		8 633		7 240		35 791		35 757

		Financement des ventes		446		444		438		433		1 761		506		537		502		456		2 001		2 034

		TOTAL		7 080		8 911		8 102		9 619		33 712		10 233		10 728		9 135		7 696		37 792		37 791

		(en %)		VARIATION 2009/2008 (%)

														T1		T2		T3		T4		ANNÉE

		Automobile												-31,8		-16,9		-11,2		26,9		-10,7

		Financement des ventes												-11,9		-17,3		-12,7		-5,0		-12,0

		TOTAL												-30,8		-16,9		-11,3		25,0		-10,8
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		CONTRIBUTION DES SECTEURS OPÉRATIONNELS À LA MARGE OPÉRATIONNELLE DU GROUPE

		(en millions d’euros)		S1 2009		S2 2009		ANNÉE 2009		ANNÉE 2008 RETRAITÉE (*)		VARIATION

		Automobile		-869		-33		-902		-161		-741

		en % du chiffre d’affaires		-5,8 %		-0,2 %		-2,8 %		-0,4 %

		Financement des ventes		249		257		506		487		19

		en % du chiffre d’affaires		28,0 %		29,5 %		28,7 %		24,3 %

		TOTAL		-620		224		-396		326		-722

		en % du chiffre d’affaires		-3,9 %		1,3 %		-1,2 %		0,9 %

		(*) En 2009, les dépréciations afférentes aux pertes de valeurs des actifs immobilisés (charges non usuelles par leur nature, leur fréquence ou leur montant) sont classées en Autres produits et charges d’exploitation (APCE). À ce titre, le compte de résultat publié en 2008 a été retraité (reclassement de MOP à APCE pour un montant de 114 millions d’euros).
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LE DEVELOPPEMENT DURABLE

La Fondation Renault Espagne, institution créée en 1963, finance des
bourses pour les enfants des salariés du groupe Renault en Espagne.
En 2009, 152 enfants des salariés ont été boursiers pour une somme
d’environ 600 euros par étudiant.

LES PROGRAMMES DE VALUED CITIZENS INITIATIVE
EN AFRIQUE DU SUD

Depuis 2001, Renault est le partenaire fondateur de I'ONG Valued Citizens
Initiative en Afrique du Sud. Ces programmes visent le développement, dans
les écoles publiques, d’une citoyenneté responsable basée sur les valeurs et
principes consacrés dans la Constitution sud-africaine.

Les programmes comme Value in Schools ou Growing leaders, Inspire aident
les instituteurs et professeurs a renforcer la confiance et I'estime de soi
des éleves. Chacun peut ainsi étre fier de son école et prendre conscience
de son potentiel dans I'optique de renforcer la culture démocratique et
I'ouverture sur le monde. Il s’agit de développer un environnement favorable
aux droits de I'homme dans un objectif général de promotion d’une société
civile épanouie en Afrique du Sud.

A ce jour, les programmes de Valued Citizens Initiative ont été dispensés
aupres de 1 575 écoles primaires et lycées en zones urbaines ou rurales
dans les provinces du Gauteng, Free State, Kwazulu Natal et Limpopo. Ces
écoles multiraciales, multiethniques et multilingues représentent la « Nation
Arc-en-ciel ». Renault est fier de contribuer a I'expansion de ces programmes,
qui ont touché plus de 423 000 éléves et 3 500 instituteurs et professeurs.
En 2009, le programme Inspire a touché 8 750 jeunes encadrés par une
vingtaine d'éducateurs.

ACCOMPAGNER LA DECLARATION
DES DROITS SOCIAUX FONDAMENTAUX

Renault souhaite faire bénéficier I'entreprise de la richesse culturelle et
de la diversité d’expériences de toutes les composantes des marchés sur
lesquels elle opere. La diversité est un levier fondamental de performance,
de motivation et d’engagement pour les collaborateurs, pour une entreprise
proche et socialement responsable.

Elle constitue un avantage compétitif décisif : de la diversité des formations,
des talents et des parcours des salariés, nait I'innovation. Et a I'neure de
la mondialisation, c’est en reflétant les multiples visages des 118 pays ou
Renault vend des véhicules que I'entreprise comprendra et répondra au
mieux aux attentes de ses clients.

Diagnostic diversité : Renault a décidé de réaliser un diagnostic diversité
avec l'aide d’un expert du domaine. Le diagnostic couvrira 18 sites dans le
monde entier représentant pres de 60 % de I'effectif. Celui-ci sera réalisé de
novembre 2009 a septembre 2010. Lobjectif est de mesurer le chemin déja
parcouru et d’accompagner les sites dans leur démarche diversité.

PROMOUVOIR LA DIVERSITE ET L’EGALITE DES CHANCES
Quelques initiatives en faveur de la diversité :
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Actions en faveur des personnes handicapées

Renault a été une des premieres entreprises en France a signer en 1995
avec I'ensemble des organisations syndicales un accord en faveur de
I'insertion sociale et professionnelle des personnes handicapées. Renouvelé
a quatre reprises, cet accord comprend un large panel de mesures portant
sur I'emploi, I'évolution professionnelle et des dispositions facilitant la vie
quotidienne des personnes handicapées.

Depuis 12 ans, Renault a mis en place une organisation propre chargée
d’animer et de sensibiliser I'ensemble des salariés sur ces questions. Une
mission Handicap a la Direction centrale des ressources humaines veille a
I'application des différents volets de I'accord. Elle s’appuie dans chaque site
de Renault s.a.s. sur un « correspondant handicap » au plus pres du terrain
chargé d’en relayer localement les dispositions.

Une journée de travail a été organisée le 19 novembre 2009 au Technocentre
pour évaluer et proposer des innovations sur I'offre de véhicules adaptés
aux personnes a mobilité réduite que propose Renault Tech. Les avis et les
conseils donnés par 25 collaborateurs du groupe Renault en situation de
handicap participeront activement au développement de nouvelles solutions
et a I'amélioration de I'offre produits.

A I'occasion de la Journée mondiale du handicap organisée par I'ONU le
3 décembre 2009, Renault a réaffirmé son engagement en faveur de la
diversité en général, et des personnes en situation de handicap en particulier.
Les différentes actions de sensibilisation menées ce jour-la aupres des
salariés et du grand public (France) avaient pour objectif de :

valoriser les solutions de mobilité pour personnes en situation de handicap
proposées par Renault : I'engagement de longue date en faveur du
handicap a en effet permis a I'entreprise de développer une expertise
unique sur le plan produit. A ce jour, Renault est le seul constructeur
européen investi dans ce domaine d’activité et propose une offre large de
transports de personnes & mobilité réduite (Kangoo, Logan, Master, Trafic),
d’aides a la conduite et au transfert ;

informer de la teneur de I'’Accord handicap en faveur des personnes
handicapées : applicable sur le périmetre Renault s.a.s., cet accord
vise a assurer I'insertion et le maintien dans I'emploi des personnes
handicapées. Des aides financieres, adaptations de postes de travail et
partenariats avec des organismes du secteur protégé sont notamment
prévus dans le cadre de cet accord. Renault Retail Group a également
signé un accord d’entreprise en janvier 2007 visant a soutenir les salariés
handicapés de la filiale de distribution du groupe Renault ;

sensibiliser les collaborateurs et managers aux différents handicaps afin
de mieux les appréhender au quotidien, dans le cadre professionnel.
Parce que promouvoir la diversité, c’est reconnaitre toutes les formes
de talents qui constituent un fondement pour une entreprise proche et
socialement responsable.

Parmi les actions mises en place : des expositions de véhicules de la gamme
de Transport pour personnes a mobilité réduite (TPMR) et des différents
systemes d'aides a la conduite et au transfert, un cours d'initiation a la
langue des signes, la présentation d’outils pour faciliter la communication
entre entendants, sourds ou malentendants en milieu professionnel, des
interventions des spécialistes de la mission handicap, d’assistants sociaux,
de médecins du travail.

Par ailleurs, remplagant le guide « En route », une nouvelle brochure « Mobilité
réduite, Renault Tech se mobilise pour votre autonomie » est disponible en
téléchargement sur le site www.renault-tech.fr. Elle décrit I'ensemble de
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DIX RESOLUTIONS RELEVENT A NOUVEAU
DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE QUATRE ADMINISTRATEURS

La neuvieme résolution vous demande d’approuver le renouvellement
du mandat de Monsieur Carlos Ghosn pour une nouvelle durée de quatre
années. Ce mandat prendrait fin a I'issue de I’Assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Monsieur Carlos Ghosn, 55 ans, est Président-Directeur général de votre
Société ; il est membre du Comité des nominations et de la gouvernance.

Aissue de I'’Assemblée générale, il sera proposé au Conseil de renouveler
Monsieur Ghosn dans ses fonctions de Président du Conseil qui prendra
alors les fonctions de Président-Directeur général.

Le choix de réunir les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur général a vocation a simplifier
la prise de décision et de responsabilité et d’assurer, avec la
présence d’un Directeur général délégué aux opérations chez
Renault et Nissan, une gouvernance homothétique au sein de
I’Alliance.
Au surplus, la présence d’'une majorité d’administrateurs
indépendants, et la nomination en juillet 2009 d'un
administrateur de référence constituent une garantie quant a
I’équilibre des pouvoirs.
Par ailleurs, le Reglement intérieur prévoit un certain nombre
de limitations aux pouvoirs du Directeur général. Ainsi, le
Conseil doit étre consulté et délibérer préalablement sur
toutes les opérations significatives et notamment sur :
= toutes décisions qui ne seraient pas en ligne avec la stratégie ;
= tout événement externe ou évolution interne mettant en
cause de fagon majeure les perspectives de I'Entreprise ou
les prévisions présentées au Conseil.

Monsieur Carlos Ghosn ne satisfait pas aux conditions d’indépendance au
sens du rapport Afep/Medef dans la mesure ou il est mandataire social
du Groupe.

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

Le renouvellement de M. Carlos Ghosn, et c'est I'objet de la dixieme
résolution, a pour corollaire I'approbation des engagements de retraite au
bénéfice de Monsieur Carlos Ghosn visés a l'article L. 225-42-1 alinéa 6
du Code de commerce tel que décrit précédemment dans le cadre de la
quatrieme résolution relative a I'approbation du rapport sur les conventions
réglementées.

La onziéme résolution vous demande d'approuver le renouvellement du
mandat de Monsieur Marc Ladreit de Lacharriere pour une nouvelle durée
de quatre années. Ce mandat prendrait fin & I'issue de I’Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Monsieur Marc Ladreit de Lacharriere, 69 ans, est Président-Directeur
général de Fimalac ; il est Président du Comité des nominations et de la
gouvernance et membre du Comité des rémunérations.

Monsieur Marc Ladreit de Lacharriére satisfait aux conditions d'indépendance
au sens du rapport Afep/Medef dans la mesure ou il n’entretient aucun lien
de quelque nature que ce soit avec Renault.

La douzieme résolution vous demande d’approuver le renouvellement
du mandat de Monsieur Franck Riboud pour une nouvelle durée de quatre
années. Ce mandat prendrait fin a I'issue de I'’Assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Monsieur Franck Riboud, 53 ans, est Président-Directeur général, Président
du Comité exécutif du groupe Danone ; il est Président du Comité des
rémunérations.

Monsieur Franck Riboud satisfait aux conditions d’indépendance au sens du
rapport Afep/Medef dans la mesure ou il n’entretient aucun lien de quelque
nature que ce soit avec Renault.

La treizieme résolution vous demande d’approuver le renouvellement du
mandat de Monsieur Hiroto Saikawa pour une nouvelle durée de quatre
années. Ce mandat prendrait fin a I'issue de I’Assemblée générale statuant
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Monsieur Hiroto Saikawa, 55 ans, est Executive-Vice President Purchasing
de Nissan Motor.

Monsieur Hiroto Saikawa ne satisfait pas aux conditions d’indépendance
au sens du rapport Afep/Medef dans la mesure ou il est représentant de
I"actionnaire Nissan.
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		Ventes de biens et services		32 415		36 241		39 190

		Produits de financement des ventes		1 297		1 550		1 492

		Chiffre d’affaires (Note 4)		33 712		37 791		40 682

		Coûts des biens et services vendus		-26,978		-29,659		-31,408

		Coût de financement des ventes (Note 5)		-953		-1,292		-1,121

		Frais de recherche et développement (Note 12-A) (1)		-1,795		-1,744		-1,850

		Frais généraux et commerciaux		-4,382		-4,770		-4,949

		Marge opérationnelle (Note 6)		-396		326		1 354

		Autres produits et charges d’exploitation (Note 7) (1)		-559		-443		-116

		Autres produits d’exploitation		137		206		124

		Autres charges d’exploitation		-696		-649		-240

		Résultat d’exploitation		-955		-117		1 238

		Produits (charges) d’intérêts nets		-353		-216		-101

		Produits d’intérêts		118		157		274

		Charges d’intérêts		-471		-373		-375

		Autres produits et charges financiers		-51		657		177

		Résultat financier (Note 8)		-404		441		76

		Part dans le résultat des entreprises associées		-1,561		437		1 675

		Nissan (Note 14)		-902		345		1 288

		Autres entreprises associées (Note 15)		-659		92		387

		Résultat avant impôts		-2,920		761		2 989

		Impôts courants et différés (Note 9)		-148		-162		-255

		RÉSULTAT NET		-3,068		599		2 734

		Résultat net – part revenant aux minoritaires		57		28		65

		Résultat net – part revenant au Groupe		-3,125		571		2 669

		Résultat net par action (2) en euros (Note 10)		-12.13		2,23		10,32

		Résultat net dilué par action (2) en euros (Note 10)		-12.13		2,22		10,17

		Nombre d’actions retenu (en milliers) (Note 10)

		pour le résultat net par action		257 514		256 552		258 621

		pour le résultat net dilué par action		257 514		256 813		262 362

		(1) En 2009, les pertes de valeur des éléments de l’actif immobilisé sont classées en « autres produits et charges d’exploitation ». Les informations comparatives 2008 et 2007 sont retraitées (note 2-A).

		(2) Résultat net – part revenant au Groupe rapporté au nombre d’actions indiqué.
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		RÉSULTAT GLOBAL CONSOLIDÉ

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		RÉSULTAT NET		-3,068		599		2 734

		Écarts actuariels sur régimes de retraite à prestations définies		-45		-3		-48

		Écarts de change résultant de la conversion des activités à l’étranger		112		-637		-229

		Couverture partielle de l’investissement dans Nissan		-43		-1,613		153

		Couvertures de flux de trésorerie		32		-199		-20

		Actifs financiers disponibles à la vente		6		14		1

		Total des autres éléments du résultat global hors part des entreprises associées (A)		62		-2,438		-143

		Écarts actuariels sur régimes de retraite à prestations définies		83		-513		-12

		Écarts de change résultant de la conversion des activités à l’étranger		-387		931		-662

		Couvertures de flux de trésorerie		59		-77		-18

		Actifs financiers disponibles à la vente		17		-29		-

		Part des entreprises associées dans les autres éléments du résultat global (B)		-228		312		-692

		TOTAL DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL (A) + (B)		-166		-2,126		-835

		RÉSULTAT GLOBAL		-3,234		-1,527		1 899

		Dont part revenant au Groupe		-3,300		-1,495		1 862

		Dont part revenant aux minoritaires		66		-32		37
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

		(en millions d’euros)		31 DÉCEMBRE 2009		31 DÉCEMBRE 2008		31 DÉCEMBRE 2007

		ACTIFS

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles (Note 12-A)		3 893		4 313		4 056

		Immobilisations corporelles (Note 12-B)		12 294		12 818		13 055

		Participations dans les entreprises associées		12 084		13 768		12 977

		Nissan (Note 14)		10 583		11 553		10 966

		Autres entreprises associées (Note 15)		1 501		2 215		2 011

		Actifs financiers non courants (Note 23)		1 026		982		606

		Impôts différés actifs (Note 9)		279		252		220

		Autres actifs non courants (Note 19)		424		420		504

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		30 000		32 553		31 418

		Actifs courants

		Stocks (Note 16)		3 932		5 266		5 932

		Créances de financement des ventes (Note 17)		18 243		18 318		20 430

		Créances clients de l’Automobile (Note 18)		1 097		1 752		2 083

		Actifs financiers courants (Note 23)		787		1 036		1 239

		Créances d’impôts courants		195		197		55

		Autres actifs courants (Note 19)		1 636		2 651		2 320

		Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 23)		8 023		2 058		4 721

		TOTAL ACTIFS COURANTS		33 913		31 278		36 780

		Actifs détenus en vue de la vente (Note 7-B)		65		-		-

		TOTAL ACTIFS		63 978		63 831		68 198

		(en millions d’euros)		31 DÉCEMBRE 2009		31 DÉCEMBRE 2008		31 DÉCEMBRE 2007

		CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

		Capitaux propres

		Capital		1 086		1 086		1 086

		Primes d’émission		3 453		3 453		3 453

		Titres d’autocontrôle		-229		-612		-499

		Réévaluation des instruments financiers		-109		-223		68

		Écart de conversion		-2,568		-2,241		-982

		Réserves		17 474		16 925		15 782

		Résultat net – part revenant au Groupe		-3,125		571		2 669

		Capitaux propres – part revenant au Groupe		15 982		18 959		21 577

		Capitaux propres – part revenant aux minoritaires		490		457		492

		TOTAL CAPITAUX PROPRES (Note 20)		16 472		19 416		22 069

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs (Note 9)		114		132		118

		Provisions – part à plus d’un an (Note 21)		1 829		1 543		1 765

		Passifs financiers non courants (Note 24)		9 048		5 773		5 413

		Autres passifs non courants (Note 22)		660		548		523

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		11 651		7 996		7 819

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an (Note 21)		914		1 264		954

		Passifs financiers courants (Note 24)		3 825		5 219		1 517

		Dettes de financement des ventes (Note 24)		19 912		18 950		21 196

		Fournisseurs		5 911		5 420		8 224

		Dettes d’impôts courants		54		55		166

		Autres passifs courants (Note 22)		5 179		5 511		6 253

		TOTAL PASSIFS COURANTS		35 795		36 419		38 310

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente (Note 7-B)		60		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		63 978		63 831		68 198
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

		(en millions d’euros)		31 DÉCEMBRE 2009		31 DÉCEMBRE 2008		31 DÉCEMBRE 2007

		ACTIFS

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles (Note 12-A)		3 893		4 313		4 056

		Immobilisations corporelles (Note 12-B)		12 294		12 818		13 055

		Participations dans les entreprises associées		12 084		13 768		12 977

		Nissan (Note 14)		10 583		11 553		10 966

		Autres entreprises associées (Note 15)		1 501		2 215		2 011

		Actifs financiers non courants (Note 23)		1 026		982		606

		Impôts différés actifs (Note 9)		279		252		220

		Autres actifs non courants (Note 19)		424		420		504

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		30 000		32 553		31 418

		Actifs courants

		Stocks (Note 16)		3 932		5 266		5 932

		Créances de financement des ventes (Note 17)		18 243		18 318		20 430

		Créances clients de l’Automobile (Note 18)		1 097		1 752		2 083

		Actifs financiers courants (Note 23)		787		1 036		1 239

		Créances d’impôts courants		195		197		55

		Autres actifs courants (Note 19)		1 636		2 651		2 320

		Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 23)		8 023		2 058		4 721

		TOTAL ACTIFS COURANTS		33 913		31 278		36 780

		Actifs détenus en vue de la vente (Note 7-B)		65		-		-

		TOTAL ACTIFS		63 978		63 831		68 198

		(en millions d’euros)		31 DÉCEMBRE 2009		31 DÉCEMBRE 2008		31 DÉCEMBRE 2007

		CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

		Capitaux propres

		Capital		1 086		1 086		1 086

		Primes d’émission		3 453		3 453		3 453

		Titres d’autocontrôle		-229		-612		-499

		Réévaluation des instruments financiers		-109		-223		68

		Écart de conversion		-2,568		-2,241		-982

		Réserves		17 474		16 925		15 782

		Résultat net – part revenant au Groupe		-3,125		571		2 669

		Capitaux propres – part revenant au Groupe		15 982		18 959		21 577

		Capitaux propres – part revenant aux minoritaires		490		457		492

		TOTAL CAPITAUX PROPRES (Note 20)		16 472		19 416		22 069

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs (Note 9)		114		132		118

		Provisions – part à plus d’un an (Note 21)		1 829		1 543		1 765

		Passifs financiers non courants (Note 24)		9 048		5 773		5 413

		Autres passifs non courants (Note 22)		660		548		523

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		11 651		7 996		7 819

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an (Note 21)		914		1 264		954

		Passifs financiers courants (Note 24)		3 825		5 219		1 517

		Dettes de financement des ventes (Note 24)		19 912		18 950		21 196

		Fournisseurs		5 911		5 420		8 224

		Dettes d’impôts courants		54		55		166

		Autres passifs courants (Note 22)		5 179		5 511		6 253

		TOTAL PASSIFS COURANTS		35 795		36 419		38 310

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente (Note 7-B)		60		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		63 978		63 831		68 198
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		VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS

		(en millions d’euros)		NOMBRE D’ACTIONS
(en milliers)		CAPITAL		PRIMES D’ÉMISSION		TITRES 
D’AUTO-CONTRÔLE		RÉÉVALUATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS		ÉCART DE CONVERSION		RÉSERVES		RÉSULTAT NET REVENANT AU GROUPE		CAPITAUX PROPRES 
PART REVENANT AU GROUPE		CAPITAUX PROPRES 
PART REVENANT AUX MINORITAIRES		TOTAL CAPITAUX PROPRES

		SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 2007		284 937		1 086		3 453		-499		68		-982		15 782		2 669		21 577		492		22 069

		Résultat global 2008										-291		-1,259		-516		571		-1,495		-32		-1,527

		Affectation du résultat net 2007														2 669		-2,669

		Distribution														-975				-975		-48		-1,023

		Coûts des options d’achat et de souscription d’actions														-16				-16				-16

		(Acquisitions) cessions de titres d’autocontrôle								-113										-113				-113

		Effet des augmentations de capital																				134		134

		Effet des variations de périmètre (1)														-19				-19		-89		-108

		SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 2008		284 937		1 086		3 453		-612		-223		-2,241		16 925		571		18 959		457		19 416

		Résultat global 2009										114		-327		38		-3,125		-3,300		66		-3,234

		Affectation du résultat net 2008														571		-571

		Distribution																				-34		-34

		Coûts des options d’achat et de souscription d’actions														16				16				16

		(Acquisitions) cessions de titres d’autocontrôle								383						-256				127				127

		Effet des augmentations de capital																				15		15

		Effet des variations de périmètre (1)																				-14		-14

		Autres variations														180				180				180

		SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 2009		284 937		1 086		3 453		-229		-109		-2,568		17 474		-3,125		15 982		490		16 472

		(1) Les effets de variations de périmètre sont liés au traitement des acquisitions d’intérêts minoritaires et des engagements de rachats d’intérêts minoritaires dans des sociétés contrôlées (Note 2-J).
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		FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		Résultat net		-3,068		599		2 734

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		3 146		2 943		2 865

		Part dans les résultats des entreprises associées		1 561		-437		-1,675

		Dividendes reçus des entreprises associées		81		688		936

		Autres produits et charges non réalisés (Note 27-A)		-5		-496		-114

		Capacité d’autofinancement		1 715		3 297		4 746

		Variation nette des crédits consentis à la clientèle		377		872		594

		Variation nette des crédits renouvelables au réseau de distribution		-126		427		-37

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		251		1 299		557

		Émission d’emprunts obligataires du Financement des ventes (Note 24-A)		3 149		1 299		2 022

		Remboursement d’emprunts obligataires du Financement des ventes (Note 24-A)		-2,795		-3,455		-3,139

		Variation nette des autres dettes du Financement des ventes		871		48		1 265

		Variation nette des autres valeurs mobilières et des prêts du Financement des ventes		152		102		-359

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		1 377		-2,006		-211

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-256		-203		-95

		Variation du besoin en fonds de roulement (Note 27-B)		2 953		-2,833		-347

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		6 040		-446		4 650

		Investissements incorporels et corporels (Note 27-C) (1)		-2,309		-3,493		-3,638

		Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise (2)		-86		-662		-67

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		236		254		175

		Produits des cessions de participations, nettes de la trésorerie cédée et autres		-		74		63

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		65		192		615

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,094		-3,635		-2,852

		Transactions avec les actionnaires minoritaires (3)		-		88		26

		Dividendes versés aux actionnaires de la société mère (Note 20-D)		-		-1,049		-863

		Dividendes versés aux actionnaires minoritaires		-22		-28		-50

		(Achats) ventes de titres d’autocontrôle		127		-113		-126

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		105		-1,102		-1,013

		Émission d’emprunts obligataires de l’Automobile (Note 24-A)		750		682		588

		Remboursement d’emprunts obligataires de l’Automobile (Note 24-A)		-1,271		-426		-451

		Augmentation (diminution) nette des autres passifs financiers de l’Automobile		2 378		2 340		-2,065

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		1 857		2 596		-1,928

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		1 962		1 494		-2,941

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		5 908		-2,587		-1,143

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(2) En 2008, le montant correspond intégralement au paiement des titres AvtoVAZ.

		(3) Apports par augmentations ou réductions de capital et acquisitions d’intérêts complémentaires dans des sociétés contrôlées (note 2-J).

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie à l’ouverture		2 058		4 721		6 010

		Augmentation (diminution) de la trésorerie		5 908		-2,587		-1,143

		Effets des variations de change et autres sur la trésorerie		57		-76		-146

		Solde de la trésorerie et des équivalents de trésorerie à la clôture		8 023		2 058		4 721
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		COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		2009

		Ventes de biens et services		31 951		464		-		32 415

		Produits de financement des ventes		-		1 297		-		1 297

		Chiffre d’affaires externe au Groupe (Note 4)		31 951		1 761		-		33 712

		Chiffre d’affaires intersecteurs		-317		342		-25		-

		Chiffre d’affaires du secteur		31 634		2 103		-25		33 712

		Marge opérationnelle (1)		-915		506		13		-396

		Résultat d’exploitation		-1,457		489		13		-955

		Résultat financier (2)		-102		-		-302		-404

		Part dans le résultat des entreprises associées		-1,566		5		-		-1,561

		Résultat avant impôts		-3,125		494		-289		-2,920

		Impôts courants et différés		14		-157		-5		-148

		Résultat net		-3,111		337		-294		-3,068

		2008

		Ventes de biens et services		35 757		484		-		36 241

		Produits de financement des ventes		-		1 550		-		1 550

		Chiffre d’affaires externe au Groupe (Note 4)		35 757		2 034		-		37 791

		Chiffre d’affaires intersecteurs		-230		372		-142		-

		Chiffre d’affaires du secteur		35 527		2 406		-142		37 791

		Marge opérationnelle (1)		-174		487		13		326

		Résultat d’exploitation		-608		478		13		-117

		Résultat financier (2)		742		-		-301		441

		Part dans le résultat des entreprises associées		431		6		-		437

		Résultat avant impôts		565		484		-288		761

		Impôts courants et différés		-6		-157		1		-162

		Résultat net		559		327		-287		599

		2007

		Ventes de biens et services		38 679		511		-		39 190

		Produits de financement des ventes		-		1 492		-		1 492

		Chiffre d’affaires externe au Groupe (Note 4)		38 679		2 003		-		40 682

		Chiffre d’affaires intersecteurs		-276		327		-51		-

		Chiffre d’affaires du secteur		38 403		2 330		-51		40 682

		Marge opérationnelle (1)		858		472		24		1 354

		Résultat d’exploitation		767		457		14		1 238

		Résultat financier (2)		328		-		-252		76

		Part dans le résultat des entreprises associées		1 668		7		-		1 675

		Résultat avant impôts		2 763		464		-238		2 989

		Impôts courants et différés		-109		-141		-5		-255

		Résultat net		2 654		323		-243		2 734

		(1) Les informations sur les dotations aux amortissements sont données dans le tableau des flux de trésorerie consolidés par secteur opérationnel.

		(2) Le dividende reçu du Financement des ventes est comptabilisé dans le résultat financier de l’Automobile et est éliminé dans les opérations intersecteurs.
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		SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		31 DÉCEMBRE 2009
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		15 953		245		-11		16 187

		Participations dans les entreprises associées		12 058		26		-		12 084

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 392		-		-2,254		138

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		888		-		-		888

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		553		145		5		703

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		31 844		416		-2,260		30 000

		Actifs courants

		Stocks		3 927		5		-		3 932

		Créances sur la clientèle		1 179		18 660		-499		19 340

		Actifs financiers courants		1 025		380		-618		787

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 532		2 041		-1,742		1 831

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		5 408		2 738		-123		8 023

		TOTAL ACTIFS COURANTS		13 071		23 824		-2,982		33 913

		Actifs détenus en vue de la vente		65		-		-		65

		TOTAL ACTIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		Capitaux propres		16 363		2 259		-2,150		16 472

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 585		309		49		1 943

		Passifs financiers non courants		8 787		261		-		9 048

		Autres passifs non courants		509		151		-		660

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		10 881		721		49		11 651

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		865		49		-		914

		Passifs financiers courants		4 455		4		-634		3 825

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 938		20 593		-708		25 823

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 418		614		-1,799		5 233

		TOTAL PASSIFS COURANTS		17 676		21 260		-3,141		35 795

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		60		-		-		60

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		31 DÉCEMBRE 2008
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 862		288		-19		17 131

		Participations dans les entreprises associées		13 745		23		-		13 768

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 186		1		-2,153		34

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		964		-		-16		948

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		523		140		9		672

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		34 280		452		-2,179		32 553

		Actifs courants

		Stocks		5 261		5		-		5 266

		Créances sur la clientèle		1 846		18 563		-339		20 070

		Actifs financiers courants		1 167		515		-646		1 036

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		2 106		2 473		-1,731		2 848

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		1 141		1 045		-128		2 058

		TOTAL ACTIFS COURANTS		11 521		22 601		-2,844		31 278

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		Capitaux propres		19 316		2 158		-2,058		19 416

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 390		238		47		1 675

		Passifs financiers non courants		5 511		262		-		5 773

		Autres passifs non courants		437		111		-		548

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 338		611		47		7 996

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		1 221		43		-		1 264

		Passifs financiers courants		5 705		-		-486		5 219

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 468		19 654		-752		24 370

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 753		587		-1,774		5 566

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 147		20 284		-3,012		36 419

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		31 DÉCEMBRE 2007
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 788		343		-20		17 111

		Participations dans les entreprises associées		12 956		21		-		12 977

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 423		10		-2,395		38

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		585		-		-17		568

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		603		111		10		724

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		33 355		485		-2,422		31 418

		Actifs courants

		Stocks		5 927		5		-		5 932

		Créances sur la clientèle		2 177		21 104		-768		22 513

		Actifs financiers courants		1 184		608		-553		1 239

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 839		2 124		-1,588		2 375

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		3 697		1 319		-295		4 721

		TOTAL ACTIFS COURANTS		14 824		25 160		-3,204		36 780

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198

		Capitaux propres		21 987		2 385		-2,303		22 069

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 582		248		53		1 883

		Passifs financiers non courants		5 141		272		-		5 413

		Autres passifs non courants		459		64		-		523

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 182		584		53		7 819

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		902		52		-		954

		Passifs financiers courants		2 413		-		-896		1 517

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		8 347		21 964		-891		29 420

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		7 348		660		-1,589		6 419

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 010		22 676		-3,376		38 310

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		31 DÉCEMBRE 2009
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		15 953		245		-11		16 187

		Participations dans les entreprises associées		12 058		26		-		12 084

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 392		-		-2,254		138

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		888		-		-		888

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		553		145		5		703

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		31 844		416		-2,260		30 000

		Actifs courants

		Stocks		3 927		5		-		3 932

		Créances sur la clientèle		1 179		18 660		-499		19 340

		Actifs financiers courants		1 025		380		-618		787

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 532		2 041		-1,742		1 831

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		5 408		2 738		-123		8 023

		TOTAL ACTIFS COURANTS		13 071		23 824		-2,982		33 913

		Actifs détenus en vue de la vente		65		-		-		65

		TOTAL ACTIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		Capitaux propres		16 363		2 259		-2,150		16 472

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 585		309		49		1 943

		Passifs financiers non courants		8 787		261		-		9 048

		Autres passifs non courants		509		151		-		660

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		10 881		721		49		11 651

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		865		49		-		914

		Passifs financiers courants		4 455		4		-634		3 825

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 938		20 593		-708		25 823

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 418		614		-1,799		5 233

		TOTAL PASSIFS COURANTS		17 676		21 260		-3,141		35 795

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		60		-		-		60

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		31 DÉCEMBRE 2008
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 862		288		-19		17 131

		Participations dans les entreprises associées		13 745		23		-		13 768

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 186		1		-2,153		34

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		964		-		-16		948

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		523		140		9		672

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		34 280		452		-2,179		32 553

		Actifs courants

		Stocks		5 261		5		-		5 266

		Créances sur la clientèle		1 846		18 563		-339		20 070

		Actifs financiers courants		1 167		515		-646		1 036

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		2 106		2 473		-1,731		2 848

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		1 141		1 045		-128		2 058

		TOTAL ACTIFS COURANTS		11 521		22 601		-2,844		31 278

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		Capitaux propres		19 316		2 158		-2,058		19 416

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 390		238		47		1 675

		Passifs financiers non courants		5 511		262		-		5 773

		Autres passifs non courants		437		111		-		548

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 338		611		47		7 996

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		1 221		43		-		1 264

		Passifs financiers courants		5 705		-		-486		5 219

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 468		19 654		-752		24 370

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 753		587		-1,774		5 566

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 147		20 284		-3,012		36 419

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		31 DÉCEMBRE 2007
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 788		343		-20		17 111

		Participations dans les entreprises associées		12 956		21		-		12 977

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 423		10		-2,395		38

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		585		-		-17		568

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		603		111		10		724

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		33 355		485		-2,422		31 418

		Actifs courants

		Stocks		5 927		5		-		5 932

		Créances sur la clientèle		2 177		21 104		-768		22 513

		Actifs financiers courants		1 184		608		-553		1 239

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 839		2 124		-1,588		2 375

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		3 697		1 319		-295		4 721

		TOTAL ACTIFS COURANTS		14 824		25 160		-3,204		36 780

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198

		Capitaux propres		21 987		2 385		-2,303		22 069

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 582		248		53		1 883

		Passifs financiers non courants		5 141		272		-		5 413

		Autres passifs non courants		459		64		-		523

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 182		584		53		7 819

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		902		52		-		954

		Passifs financiers courants		2 413		-		-896		1 517

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		8 347		21 964		-891		29 420

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		7 348		660		-1,589		6 419

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 010		22 676		-3,376		38 310

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		31 DÉCEMBRE 2009
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		15 953		245		-11		16 187

		Participations dans les entreprises associées		12 058		26		-		12 084

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 392		-		-2,254		138

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		888		-		-		888

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		553		145		5		703

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		31 844		416		-2,260		30 000

		Actifs courants

		Stocks		3 927		5		-		3 932

		Créances sur la clientèle		1 179		18 660		-499		19 340

		Actifs financiers courants		1 025		380		-618		787

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 532		2 041		-1,742		1 831

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		5 408		2 738		-123		8 023

		TOTAL ACTIFS COURANTS		13 071		23 824		-2,982		33 913

		Actifs détenus en vue de la vente		65		-		-		65

		TOTAL ACTIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		Capitaux propres		16 363		2 259		-2,150		16 472

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 585		309		49		1 943

		Passifs financiers non courants		8 787		261		-		9 048

		Autres passifs non courants		509		151		-		660

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		10 881		721		49		11 651

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		865		49		-		914

		Passifs financiers courants		4 455		4		-634		3 825

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 938		20 593		-708		25 823

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 418		614		-1,799		5 233

		TOTAL PASSIFS COURANTS		17 676		21 260		-3,141		35 795

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		60		-		-		60

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		44 980		24 240		-5,242		63 978

		31 DÉCEMBRE 2008
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 862		288		-19		17 131

		Participations dans les entreprises associées		13 745		23		-		13 768

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 186		1		-2,153		34

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		964		-		-16		948

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		523		140		9		672

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		34 280		452		-2,179		32 553

		Actifs courants

		Stocks		5 261		5		-		5 266

		Créances sur la clientèle		1 846		18 563		-339		20 070

		Actifs financiers courants		1 167		515		-646		1 036

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		2 106		2 473		-1,731		2 848

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		1 141		1 045		-128		2 058

		TOTAL ACTIFS COURANTS		11 521		22 601		-2,844		31 278

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		Capitaux propres		19 316		2 158		-2,058		19 416

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 390		238		47		1 675

		Passifs financiers non courants		5 511		262		-		5 773

		Autres passifs non courants		437		111		-		548

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 338		611		47		7 996

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		1 221		43		-		1 264

		Passifs financiers courants		5 705		-		-486		5 219

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		5 468		19 654		-752		24 370

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		6 753		587		-1,774		5 566

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 147		20 284		-3,012		36 419

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		45 801		23 053		-5,023		63 831

		31 DÉCEMBRE 2007
(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL CONSOLIDÉ

		Actifs non courants

		Immobilisations incorporelles et corporelles		16 788		343		-20		17 111

		Participations dans les entreprises associées		12 956		21		-		12 977

		Actifs financiers non courants – titres de sociétés non contrôlées		2 423		10		-2,395		38

		Actifs financiers non courants – autres valeurs mobilières, prêts et dérivés sur opérations de financement de l’Automobile		585		-		-17		568

		Impôts différés actifs et autres actifs non courants		603		111		10		724

		TOTAL ACTIFS NON COURANTS		33 355		485		-2,422		31 418

		Actifs courants

		Stocks		5 927		5		-		5 932

		Créances sur la clientèle		2 177		21 104		-768		22 513

		Actifs financiers courants		1 184		608		-553		1 239

		Autres actifs courants et créances d’impôts courants		1 839		2 124		-1,588		2 375

		Trésorerie et équivalents de trésorerie		3 697		1 319		-295		4 721

		TOTAL ACTIFS COURANTS		14 824		25 160		-3,204		36 780

		Actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL ACTIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198

		Capitaux propres		21 987		2 385		-2,303		22 069

		Passifs non courants

		Impôts différés passifs et part à plus d’un an des provisions		1 582		248		53		1 883

		Passifs financiers non courants		5 141		272		-		5 413

		Autres passifs non courants		459		64		-		523

		TOTAL PASSIFS NON COURANTS		7 182		584		53		7 819

		Passifs courants

		Provisions – part à moins d’un an		902		52		-		954

		Passifs financiers courants		2 413		-		-896		1 517

		Fournisseurs et dettes de financement des ventes		8 347		21 964		-891		29 420

		Autres passifs courants et dettes d’impôts courants		7 348		660		-1,589		6 419

		TOTAL PASSIFS COURANTS		19 010		22 676		-3,376		38 310

		Passifs liés aux actifs détenus en vue de la vente		-		-		-		-

		TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS		48 179		25 645		-5,626		68 198





Feuil2

		





Feuil3

		





Situation financière consolidée par secteur opérationnel
EN_2009_215_01.xls
2009_FR_215_01.xls




http://www.renault.com
http://www.renault.com

Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2009

		Résultat net		-3,111		337		-294		-3,068

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		3 124		30		-8		3 146

		Part dans le résultat des entreprises associées		1 566		-5		-		1 561

		Dividendes reçus des entreprises associées		81		-		-		81

		Autres produits et charges non réalisés		-193		183		5		-5

		Capacité d’autofinancement		1 467		545		-297		1 715

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		76		175		251

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		1 366		11		1 377

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-248		-9		1		-256

		Variation du besoin en fonds de roulement		2 923		33		-3		2 953

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 142		2 011		-113		6 040

		Investissements incorporels		-670		-16		-		-686

		Investissements corporels (1)		-1,620		-3		-		-1,623

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		236		-		-		236

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-86		-		-		-86

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		81		-		-16		65

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,059		-19		-16		-2,094

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		105		-302		302		105

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 017		-		-160		1 857

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		2 122		-302		142		1 962

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		4 205		1 690		13		5 908

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2008

		Résultat net		556		325		-282		599

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 892		67		-16		2 943

		Part dans le résultat des entreprises associées		-431		-6		-		-437

		Dividendes reçus des entreprises associées		688		-		-		688

		Autres produits et charges non réalisés		-644		154		-6		-496

		Capacité d’autofinancement		3 061		540		-304		3 297

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		1 740		-441		1 299

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		-2,092		86		-2,006

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-153		-54		4		-203

		Variation du besoin en fonds de roulement		-2,704		-147		18		-2,833

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		204		-13		-637		-446

		Investissements incorporels		-1,177		-1		-		-1,178

		Investissements corporels (1)		-2,309		-6		-		-2,315

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		254		-		-		254

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-587		-1		-		-588

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		97		-		95		192

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-3,722		-8		95		-3,635

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,167		-236		301		-1,102

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 172		-		424		2 596

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		1 005		-236		725		1 494

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-2,513		-257		183		-2,587

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2007

		Résultat net		2 654		323		-243		2 734

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 815		87		-37		2 865

		Part dans le résultat des entreprises associées		-1,668		-7		-		-1,675

		Dividendes reçus des entreprises associées		936		-		-		936

		Autres produits et charges non réalisés		-185		55		16		-114

		Capacité d’autofinancement		4 552		458		-264		4 746

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		413		144		557

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		13		-224		-211

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-109		2		12		-95

		Variation du besoin en fonds de roulement		-26		-336		15		-347

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 417		550		-317		4 650

		Investissements incorporels		-1,347		-1		-		-1,348

		Investissements corporels (1)		-2,284		-6		-		-2,290

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		175		-		-		175

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		41		-45		-		-4

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		652		-		-37		615

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,763		-52		-37		-2,852

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,017		-248		252		-1,013

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		-1,765		-		-163		-1,928

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		-2,782		-248		89		-2,941

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE 
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-1,128		250		-265		-1,143

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2009

		Résultat net		-3,111		337		-294		-3,068

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		3 124		30		-8		3 146

		Part dans le résultat des entreprises associées		1 566		-5		-		1 561

		Dividendes reçus des entreprises associées		81		-		-		81

		Autres produits et charges non réalisés		-193		183		5		-5

		Capacité d’autofinancement		1 467		545		-297		1 715

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		76		175		251

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		1 366		11		1 377

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-248		-9		1		-256

		Variation du besoin en fonds de roulement		2 923		33		-3		2 953

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 142		2 011		-113		6 040

		Investissements incorporels		-670		-16		-		-686

		Investissements corporels (1)		-1,620		-3		-		-1,623

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		236		-		-		236

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-86		-		-		-86

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		81		-		-16		65

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,059		-19		-16		-2,094

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		105		-302		302		105

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 017		-		-160		1 857

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		2 122		-302		142		1 962

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		4 205		1 690		13		5 908

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2008

		Résultat net		556		325		-282		599

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 892		67		-16		2 943

		Part dans le résultat des entreprises associées		-431		-6		-		-437

		Dividendes reçus des entreprises associées		688		-		-		688

		Autres produits et charges non réalisés		-644		154		-6		-496

		Capacité d’autofinancement		3 061		540		-304		3 297

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		1 740		-441		1 299

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		-2,092		86		-2,006

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-153		-54		4		-203

		Variation du besoin en fonds de roulement		-2,704		-147		18		-2,833

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		204		-13		-637		-446

		Investissements incorporels		-1,177		-1		-		-1,178

		Investissements corporels (1)		-2,309		-6		-		-2,315

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		254		-		-		254

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-587		-1		-		-588

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		97		-		95		192

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-3,722		-8		95		-3,635

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,167		-236		301		-1,102

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 172		-		424		2 596

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		1 005		-236		725		1 494

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-2,513		-257		183		-2,587

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2007

		Résultat net		2 654		323		-243		2 734

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 815		87		-37		2 865

		Part dans le résultat des entreprises associées		-1,668		-7		-		-1,675

		Dividendes reçus des entreprises associées		936		-		-		936

		Autres produits et charges non réalisés		-185		55		16		-114

		Capacité d’autofinancement		4 552		458		-264		4 746

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		413		144		557

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		13		-224		-211

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-109		2		12		-95

		Variation du besoin en fonds de roulement		-26		-336		15		-347

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 417		550		-317		4 650

		Investissements incorporels		-1,347		-1		-		-1,348

		Investissements corporels (1)		-2,284		-6		-		-2,290

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		175		-		-		175

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		41		-45		-		-4

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		652		-		-37		615

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,763		-52		-37		-2,852

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,017		-248		252		-1,013

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		-1,765		-		-163		-1,928

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		-2,782		-248		89		-2,941

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE 
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-1,128		250		-265		-1,143

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS PAR SECTEUR OPÉRATIONNEL

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2009

		Résultat net		-3,111		337		-294		-3,068

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		3 124		30		-8		3 146

		Part dans le résultat des entreprises associées		1 566		-5		-		1 561

		Dividendes reçus des entreprises associées		81		-		-		81

		Autres produits et charges non réalisés		-193		183		5		-5

		Capacité d’autofinancement		1 467		545		-297		1 715

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		76		175		251

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		1 366		11		1 377

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-248		-9		1		-256

		Variation du besoin en fonds de roulement		2 923		33		-3		2 953

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 142		2 011		-113		6 040

		Investissements incorporels		-670		-16		-		-686

		Investissements corporels (1)		-1,620		-3		-		-1,623

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		236		-		-		236

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-86		-		-		-86

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		81		-		-16		65

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,059		-19		-16		-2,094

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		105		-302		302		105

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 017		-		-160		1 857

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		2 122		-302		142		1 962

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		4 205		1 690		13		5 908

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2008

		Résultat net		556		325		-282		599

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 892		67		-16		2 943

		Part dans le résultat des entreprises associées		-431		-6		-		-437

		Dividendes reçus des entreprises associées		688		-		-		688

		Autres produits et charges non réalisés		-644		154		-6		-496

		Capacité d’autofinancement		3 061		540		-304		3 297

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		1 740		-441		1 299

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		-2,092		86		-2,006

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-153		-54		4		-203

		Variation du besoin en fonds de roulement		-2,704		-147		18		-2,833

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		204		-13		-637		-446

		Investissements incorporels		-1,177		-1		-		-1,178

		Investissements corporels (1)		-2,309		-6		-		-2,315

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		254		-		-		254

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		-587		-1		-		-588

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		97		-		95		192

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-3,722		-8		95		-3,635

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,167		-236		301		-1,102

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		2 172		-		424		2 596

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		1 005		-236		725		1 494

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-2,513		-257		183		-2,587

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).

		(en millions d’euros)		AUTOMOBILE		FINANCEMENT DES VENTES		OPÉRATIONS INTERSECTEURS		TOTAL 
CONSOLIDÉ

		2007

		Résultat net		2 654		323		-243		2 734

		Annulation des produits et charges non réalisés

		Dotations nettes aux amortissements		2 815		87		-37		2 865

		Part dans le résultat des entreprises associées		-1,668		-7		-		-1,675

		Dividendes reçus des entreprises associées		936		-		-		936

		Autres produits et charges non réalisés		-185		55		16		-114

		Capacité d’autofinancement		4 552		458		-264		4 746

		Diminution (augmentation) des créances de financement des ventes		-		413		144		557

		Variation nette des actifs financiers et des dettes du Financement des ventes		-		13		-224		-211

		Variation des véhicules donnés en location immobilisés (1)		-109		2		12		-95

		Variation du besoin en fonds de roulement		-26		-336		15		-347

		FLUX DE TRÉSORERIE DES OPÉRATIONS D’EXPLOITATION		4 417		550		-317		4 650

		Investissements incorporels		-1,347		-1		-		-1,348

		Investissements corporels (1)		-2,284		-6		-		-2,290

		Produits des cessions d’actifs corporels et incorporels (1)		175		-		-		175

		Investissements en titres de participation, nets des cessions et autres		41		-45		-		-4

		Diminution (augmentation) des autres valeurs mobilières et des prêts de l’Automobile		652		-		-37		615

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX INVESTISSEMENTS		-2,763		-52		-37		-2,852

		Flux de trésorerie avec les actionnaires		-1,017		-248		252		-1,013

		Variation nette des passifs financiers de l’Automobile		-1,765		-		-163		-1,928

		FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AU FINANCEMENT		-2,782		-248		89		-2,941

		AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE 
ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE		-1,128		250		-265		-1,143

		(1) La variation des véhicules donnés en location immobilisés a été reclassée des flux de trésorerie liés aux investissements en flux de trésorerie des opérations d’exploitation conformément aux modifications apportées aux normes IFRS dans le cadre du processus annuel d’amélioration (note 2-A).
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		INFORMATIONS PAR RÉGION

		(en millions d’euros)		EUROPE (1)		EUROMED		EURASIE		ASIE-AFRIQUE		AMÉRIQUES		TOTAL CONSOLIDÉ

		2009

		Chiffre d’affaires		25 714		2 428		598		2 393		2 579		33 712

		Immobilisations corporelles et incorporelles		12 784		1 583		376		809		635		16 187

		2008

		Chiffre d’affaires		27 653		3 062		1 360		2 628		3 088		37 791

		Immobilisations corporelles et incorporelles		13 997		1 555		283		726		570		17 131

		2007

		Chiffre d’affaires		30 447		3 102		1 208		2 757		3 168		40 682

		Immobilisations corporelles et incorporelles		13 922		1 521		230		756		682		17 111

		(1) Y compris la France.

		(en millions d’euros)		2009		2008		2007

		Chiffre d’affaires		12 517		13 001		13 105

		Immobilisations corporelles et incorporelles		10 840		11 664		11 363
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LES COMPTES

COMPTES CONSOLIDES / NOTE 32 — SOCIETES CONSOLIDEES [

4= [(sommaire (= 7 Q
NOTE 32 — SOCIETES CONSOLIDEES
A - Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)
POURGENTAGE D'INTERET DU GROUPE PAYS 31 DECEMBRE 2008 31 DECEMBRE 2007
Renault SA France Société consolidante Société consolidante Société consolidante
AUTOMOBILE
France
Renault s.a.s. France 100 100 100
Arkanéo France 100 100 100
Auto Chassis International (ACI) Le Mans France 100 100 100
Auto Chassis International (ACl) Villeurbanne France 100 100 100
Car life Siege et ses filiales France - - 100
Emboutissage Tolerie Gennevilliers (ETG) France - - 100
Fonderie de Normandie France 100 100 -
IDVU France 100 100 100
IDVE France 100 - -
RDREAM France 100 - -
Maubeuge Construction Automobile (MCA) France 100 100 100
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) France 100 100 100
Renault Retail Group SA et ses filiales France 100 100 100
SCl parc industriel du Mans France 100 100 100
SCI Plateau de Guyancourt France 100 100 100
SNC Renault Cléon France 100 100 100
SNC Renault Douai France 100 100 100
SNC Renault Flins France 100 100 100
SNC Renault Le Mans France - 100 100
SNC Renault Sandouville France 100 100 100
Société des automobiles Alpine Renault France 100 100 100
Sofrastock International France 100 100 100
Société de transmissions automatiques France 80 80 80
Société de véhicules automobiles de Batilly (SOVAB) France 100 100 100
Société Immobiliére de Construction Francaise pour I’Automobile
et la Mécanique (SICOFRAM) et sa filiale France 100 100 100
Société Immobiliere Renault Habitation (SIRHA) France 100 100 100
Société Immobiliere d’Epone France 100 100 100
Société Immobiliere pour I’Automobile et la Mécanique (SIAM) France 100 100 100
SODICAM 2 France 100 100 100
Société Financiére et Fonciere (SFF) France - 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) France 100 100 100
EUROPE
Auto Chassis International (ACI) Valladolid Espagne - - 100
Cacia Portugal 100 100 100
Cofal Luxembourg 100 100 100
Grigny Ltd. Royaume-Uni 100 100 100
Mecanizacion Contable SA (Meconsa) Espagne - - 100
Motor Reinsurance Company Luxembourg 100 100 100
Renault Belgique Luxembourg et ses filiales Belgique 100 100 100
Renault Ceska Republica et ses filiales République tcheque 100 100 100
Renault Croatia Croatie 100 100 100
Renault Espana Comercial SA (RECSA) et ses filiales Espagne 100 100 100
Renault Espana SA et ses filiales Espagne 100 100 100
Renault Finance Suisse 100 100 100
Renault F1 Team Ltd. Royaume-Uni 100 100 100
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POURCENTAGE D’INTERET DU GROUPE PAYS 31 DECEMBRE 2008 31 DECEMBRE 2007
Renault Group b.v. Pays-Bas 100 100 100
Renault Hungaria et ses filiales Hongrie 100 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) Belgique 100 100 100
Renault ltalia et ses filiales ltalie 100 100 100
Renault Irlande Irlande 100 100 -
Renault Deutsche AG et ses filiales Allemagne 100 100 100
Renault Nederland Pays-Bas 100 100 100
Renault 6sterreich et ses filiales Autriche 100 100 100
Renault Nordic Suéde 100 100 100
Renault Suisse SA et ses filiales Suisse 100 100 100
Renault Polska Pologne 100 100 100
Renault Portuguesa et ses filiales Portugal 100 100 100
Renault Retail Group U.K. Ltd. Royaume-Uni 100 100 100
Renault Slovakia Slovaquie 100 100 100
Renault Nissan Slovenia d.o.o. Slovénie 100 100 100
Renault U.K. Royaume-Uni 100 100 100
Revoz Slovénie 100 100 100
EUROMED
Auto Chassis International (ACl) Romania Roumanie 100 100 100
Dacia et ses filiales Roumanie 99 99 99
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari Turquie 52 52 52
Renault Algérie Algérie 100 100 100
Renault Industrie Roumanie Roumanie 100 100 100
Renault Maroc Maroc 80 80 80
Renault Mécanique Roumanie Roumanie 100 100 100
Renault Nissan Roumanie Roumanie 100 100 100
Renault Technologie Roumanie Roumanie 100 100 100
Renault Nissan Bulgarie Bulgarie 100 100 100
Société marocaine de construction automobile (SOMACA) Maroc 7 77 77
Renault Tanger Méditerranée Maroc 100 - -
Renault Maroc Services Maroc 100 - -
EURASIE
AFM Industrie Russie 100 100 100
Avtoframos Russie 94 94 94
Remosprom Russie 64 64 -
Renault Ukraine Ukraine 100 100 100
AMERIQUES
Groupe Renault Argentina Argentine 100 100 100
Renault do Brasil LTDA Brésil 100 100 100
Renault do Brasil SA Brésil 100 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. Mexique 100 100 100
Renault Mexico Mexique 100 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (SOFASA) Colombie 100 100 60
Renault Venezuela Venezuela 100 100 100
ASIE- AFRIQUE
Renault Private Ltd Inde 100 100 -
Renault Pars Iran 51 51 51
Renault Samsung Motors Corée du Sud 80 80 80
Renault South Africa et ses filiales Afrique du Sud 51 51 51
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POURCENTAGE D'INTERET DU GROUPE

7\t 31 DECEMBRE 2009

31 DECEMBRE 2008

31 DECEMBRE 2007

FINANCEMENT DES VENTES

FRANCE

Diac France 100 100 100
Diac Location France 100 100 100
Compagnie de Gestion Rationnelle (COGERA) France 100 100 100
RCI Banque et ses succursales France 100 100 100
Société Internationale de Gestion et de Maintenance Automobile (SIGMA) France 100 100 100
Société de Gestion, d’Exploitation de Services en Moyens Administratifs

(SOGESMA) France 100 100 100
EUROPE

ARTIDA Espagne - - 100
RCI Financial Services Ltd Royaume-Uni 100 100 100
Overlease Espagne Espagne 100 100 100
RCI Bank AG Autriche 100 100 100
RCI Bank Polska Pologne 100 100 100
RCI Finance CZ sro République tcheque 100 100 100
RCI Finance SK sro Slovaquie - 100 100
RCI Financial Services Belgique Belgique 100 100 100
RCI Financial Services BV Pays-Bas 100 100 100
RCI Finanzholding GmbH Allemagne - - 100
RCI Gest IFIC Portugal 100 100 100
RCI Gest Seguros Portugal 100 100 100
RCI Leasing GmbH Allemagne - 100 100
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne 100 100 100
Renault Acceptance Ltd Royaume-Uni 100 100 100
Renault Autofin SA Belgique Belgique 100 100 100
Renault Credit Polska Pologne 100 100 100
Renault Financial Services Ltd. (RFS) Royaume-Uni - 100 100
RCI Zrt Hongrie Hongrie 100 100 100
RCI Finance SA Suisse 100 100 100
Renault Services SA Belgique Belgique - 100 100
RCI Services Ltd Malte 100 = -
RCI Life Ltd Malte 100 - -
RCl Insurance Services Ltd Malte 100 - -
EUROMED

RCI Broker de Assigurare Roumanie 100 100 100
RCI Leasing Romania Roumanie 100 100 100
RCI Finance Maroc Maroc 100 100 -
RCI Finantare Romania Roumanie 100 100 100
AMERIQUES

Consorcio Renault do Brasil Brésil 100 100 100
Cia Arrademento Mercantil Renault do Brasil Brésil 60 60 60
CFI Renault do Brasil Brésil 60 60 60
Courtage SA Argentine 100 100 -
Renault do Brasil S/A Corr. de Seguros Brésil 100 100 100
ROMBO Compania Financiera Argentine 60 60 60
ASIE — AFRIQUE

RCI Korea Corée 100 100 100
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B - Sociétés consolidées par intégration proportionnelle (co-entreprises)

POURCENTAGE D'INTERET DU GROUPE PAYS 31 DECEMBRE 2008 31 DECEMBRE 2007
AUTOMOBILE

Frangaise de Mécanique France 50 50 50
GIE TA 96 France - - 50
Mahindra Renault Ltd Inde 49 49

Renault Nissan Technology and Business Centre India Private Limited

(RNTBCI) Inde 67 67

FINANCEMENT DES VENTES

Sygma Finance France - - 50
Renault Leasing CZ sro République tcheque 50 50 50
Renault Credit Car Belgique 50 50 50
Overlease Italia Italie - 49 49

C - Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées)

POURCENTAGE D’INTERET DU GROUPE PAYS | < /2+4[:fil=700 31 DECEMBRE 2008 31 DECEMBRE 2007
AUTOMOBILE

Groupe AB Volvo Suede 21,8 21,8 21,8
Groupe AvtoVAZ Russie 25 25

MAIS Turquie 49 49 49
Groupe Nissan Japon 45,7 45,7 45,6
FINANCEMENT DES VENTES

Nissan Renault Finance Mexico Mexique 15 15 15

Le taux de controle differe du pourcentage d’intérét du Groupe pour I'entité suivante :

TAUX DE CONTROLE DU GROUPE PAYS 31 DECEMBRE 2009 31 DECEMBRE 2008 31 DECEMBRE 2007
Groupe AB Volvo Suede 21,3 21,3 21,3
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Renault

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2009, sur :

le controle des comptes annuels de la société Renault, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

la justification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces
comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste
a verifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)
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II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

comme précisé dans la note 1.A de I'annexe aux comptes annuels et
conformément a I'avis n® 34 du Conseil national de la comptabilité, votre
société a opté pour la mise en équivalence des titres de participation des
sociétés controlées de maniere exclusive. La détermination de la valeur
d’équivalence de ces titres est établie sur la base des regles et méthodes
comptables utilisées pour I'établissement des comptes consolidés du
Groupe. Notre appréciation de cette valeur d’équivalence s’est fondée sur
le résultat des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I'audit des
comptes du groupe Renault de I'exercice 2009 ;

sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été
communiquées, nous estimons que la note 14.D donne une information
appropriée sur la liquidité de votre société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué
a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce
rapport.

I1l. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues
par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le Rapport de
gestion du Conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de
larticle L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
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consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes informations relatives aux prises de participation et de contréle et a I'identité
et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées
sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces dans le Rapport de gestion.

travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 11 février 2010
Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

' T@@Kiéf \gﬂ,\ vz

Thierry Benoit Pascale Chastaing-Doblin Jean-Francois Bélorgey Aymeric de la Morandiere
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7.3.2 SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Renault
Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

En application de I'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été
avisés des conventions et engagements qui ont fait I'objet de I'autorisation
préalable de votre Conseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d’autres
conventions et engagements mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les
termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d’apprécier I'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue
de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires
au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont
consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

1. AVEC LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Nature et objet
Engagement relatif au régime de retraite du Président-Directeur général.

Modalités

Lors de ses séances du 28 octobre 2004 et du 31 octobre 2006, votre
Conseil d’administration a autorisé la convention ayant pour objet la mise en
place d’un régime collectif de retraite supplémentaire au profit des cadres
dirigeants, y compris les mandataires sociaux. Ce régime de retraite a pour
objet de garantir a ces cadres, dés lors qu'ils réunissent des conditions
particulieres d’éligibilité et notamment d'ancienneté, un niveau de retraite
annuelle estimée entre 30 % et 45 % de la rémunération d’activité de
référence et sans que ce montant ne puisse excéder en toute hypothese
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50 % de la rémunération d’activité. Il comprend pour votre Président-
Directeur général :

un régime a cotisations définies de 8 % de la rémunération annuelle
comprise entre huit et seize fois le plafond annuel de la Sécurité sociale
pris en charge a 5 % par I'entreprise et a 3 % par le bénéficiaire ;

un régime additif a prestations définies ne pouvant excéder 30 % de
la rémunération d’activité et soumis a des conditions d’ancienneté et a
I'achévement de la carriére au sein du Groupe.

La rémunération de référence utilisée pour le calcul des retraites des régimes
a prestations définies est égale a la moyenne des trois rémunérations les
plus élevées pergues au cours des dix dernieres années précédant le départ
en retraite. La rémunération de référence est en tout état de cause limitée a
65 plafonds annuels de la Sécurité sociale.

Par une décision expresse prise en application de I'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, le Conseil d’administration du 5 mars 2010 a confirmé
le bénéfice de ce régime de retraite supplémentaire au profit de M. Carlos
Ghosn et ce, dans les mémes conditions que les autres cadres dirigeants
de votre société.

2. AVEC L’ETAT FRANGAIS

Nature et objet
Convention de prét.

Modalités

Votre Conseil d’administration, lors de sa séance du 11 février 2009,
a autorisé une convention de prét d’une durée de cing ans entre I'Etat
frangais et votre société d’un montant de 3 milliards d’euros & un taux
d’intérét composé d’une partie fixe de 6 % par an et d’une partie variable
indexée sur le taux de marge opérationnelle du Groupe, le tout évoluant
entre un taux « plancher » de 6 % et un taux « plafond » de 9 %. Le prét
est remboursable au terme en 2014, avec une clause de remboursement
anticipé possible pour le Groupe a partir de la date anniversaire de la mise a
disposition du prét tombant en 2011. Cette convention contient une clause
de majoration du taux d'intérét en cas de non-respect des engagements pris
par votre société dans le contrat au titre du développement en France des
systemes et technologies des véhicules propres, de la mise en place d’une
relation partenariale avec les fournisseurs et de I'affectation des résultats de
I'entreprise au renforcement de ses fonds propres et aux investissements.

Lors de ses séances des 10 avril et 6 mai 2009, votre Conseil d’administration
aamendé cette convention de prét afin de se conformer aux dispositions des
décrets n° 2009-348 du 30 mars 2009 et n® 2009-445 du 20 avril 2009
relatifs « aux conditions de rémunération des dirigeants des entreprises
aidées par I'Etat ou bénéficiant du soutien de I'Etat du fait de la crise
économique et des responsables des entreprises publiques ».

Nature et objet
Convention de prét.
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Modalités

Votre Conseil d’administration, lors de sa séance du 10 décembre 2009, a
autorisé la signature d’un contrat de prét de 100 000 000 euros & un taux
pouvant étre compris entre 3,75 % et 5 % pour une durée de 10 ans. Ce prét,
qui a été consenti par I'Etat dans le cadre d’un appel & projet « prét véhicules
décarbonés », s'inscrit dans le cadre du programme d’investissements de
votre société ayant pour objet la production d’une gamme de véhicules
électriques.

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés
que I'exécution des conventions et engagements suivants, approuvés au
cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

1. AVEC LA SOCIETE COGERA

Convention de crédit entre votre société
et la société Cogera

Une convention de crédit a été conclue entre votre société et la société
Cogera, filiale de RCI Banque (controlée par votre société), ayant pour objet

d’octroyer a la société Cogera un crédit de 450 000 000 euros affecté au
refinancement par Cogera de ses activités bancaires, en vue de permetire
a RCI Banque de diminuer son ratio « Grands Risques » tel que défini a
l'article 1.1 du reglement n°® 93-05 du Comité de la réglementation
bancaire et financiére, calculé sur une base consolidée. Au titre de I'exercice
2009, le montant des intéréts relatifs a cette convention s’est élevé a
8 525 187 euros.

2. AVEC LA SOCIETE RENAULT S.A.S.

a. Conventions de délégations

Des conventions de délégations ont été conclues entre votre société et la
société Renault s.a.s. dans le cadre d’une opération de refinancement de
préts consentis au titre de la participation a I'effort de construction (le « 1 %
construction ») ayant notamment pour objet de renforcer la liquidité de ces
encours prétés non rémunérés et de figer au niveau particulierement bas des
taux actuels le co(t de refinancement jusqu’a I’échéance 2020.

b. Contrats de prestations de services

Votre société a signé un contrat avec la société Renault s.a.s. en vertu
duquel celle-ci effectuera un certain nombre de prestations juridiques,
comptables, fiscales, douanieres et financieres permettant a votre société de
répondre a ses obligations Iégales en la matiere. Au titre de I'exercice 2009,
le montant facturé par la société Renault s.a.s. relatif a ces prestations s’est
élevé a 3 908 528 euros.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 8 mars 2010

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES

(QJ.QM ‘F‘Mé

Thierry Benoit Pascale Chastaing-Doblin

276 Document de référence Renault 2009

ERNST & YOUNG Audit

Aymeric de la Morandiére

Jean-Frangois Bélorgey

Renseignements sur le site www.renault.com


http://www.renault.com
http://www.renault.com

LES COMPTES

LES COMPTES SOCIAUX |

4=|sommaire |=p 7 r‘)
7.4 LES COMPTES SOCIAUX
7.4.1 ETATS DE SYNTHESE
COMPTES DE RESULTAT
(en millions d’euros) m 2008
Produits d’exploitation
Charges d’exploitation (25) (26)
Dotations et reprises aux provisions (5) (5)
RESULTAT D’EXPLOITATION (30) (31)
Produits des titres et revenus des préts et créances rattachées 334 875
Dotations et reprises aux provisions 4
PRODUITS ET CHARGES LIES AUX PARTICIPATIONS (NOTE 2) 334 879
Différences positives de change 249
Différences négatives de change (869) (400)
Dotations et reprises aux provisions pour risques de change 827 (955)
PRODUITS ET CHARGES LIES AU CHANGE (NOTE 3) (42) (1106)
Intéréts percus et autres produits assimilés 2 3
Intéréts versés et autres charges assimilées (365) (341)
Reprises de provisions et transferts de charges 326 1
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 6) 17
Dotations aux amortissements et provisions (11) (462)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (NOTE 4) (54) (782)
RESULTAT FINANCIER 238 (1009)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 208 (1 040)
PRODUITS EXCEPTIONNELS 112
CHARGES EXCEPTIONNELLES (363)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (NOTE 5) (251)
IMPOT SUR LES BENEFICES (NOTE 6) 92 177
RESULTAT NET DE LEXERCICE 49 (863)
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BILAN

™ 2000

AMORTIS. ET

ACTIF (en millions d’euros) BRUT PROVISIONS NET NET
Participations évaluées par équivalence (note 7) 8373 8373 7 459
Participation dans NISSAN MOTOR (note 7) 6427 14 6413 6413
Autres participations et autres immobilisations financieres (note 7) 0 0 66
Préts et créances rattachées a des participations (note 8) 11 908 14 11894 11787
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 26 708 28 26 680 25725
ACTIF IMMOBILISE 26 708 28 26 680 25725
CREANCES 3 3 18
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT (NOTE 9) 230 151 79 88
DISPONIBILITES 16 16 2
AUTRES COMPTES D’ACTIF (NOTE 10) 177 177 363
TOTAL ACTIF 27134 179 26 955 26 196
PASSIF (en millions d’euros) m 2008
Capital 1086 1086
Primes d’émission 4425 4424
Ecart de réévaluation 9 9
Ecart d’équivalence 2557 3798
Réserves légales et réglementées 108 108
Report a nouveau 6302 7166
Résultat de I'exercice 49 (863)
CAPITAUX PROPRES (NOTE 11) 14 536 15728
AUTRES FONDS PROPRES (NOTE 12) 129 130
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (NOTE 13) 167 996
Emprunts obligataires 4131 4761
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1258 1463
Emprunts et dettes financiéres divers 6660 3040
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES (NOTE 14) 12 049 9264
AUTRES DETTES (NOTE 15) 57 4
COMPTES DE REGULARISATION (NOTE 16) 17 74
TOTAL PASSIF 26 955 26 196
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en millions d’euros)

o ot

Capacité d’autofinancement (note 20) (823) 554
Variation du besoin en fonds de roulement 73 (49)
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D’EXPLOITATION (750) 505
Augmentation du capital de Renault s.a.s. (2 155)

Diminution/(augmentation) nette des autres participations 231
Diminution/(augmentation) nette des préts (110) (2143)
Diminution/(augmentation) nette des VMP 127 (31)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (2138) (1943)
Emissions d’emprunts obligataires 750 682
Remboursements d’emprunts obligataires (1261) (435)
Augmentation/(diminution) nette des autres dettes porteuses d’intéréts 3444 2222
Dividendes versés aux actionnaires (1049)
Primes de remboursement sur emprunts obligataires (8) (19)
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 2925 1401
TRESORERIE A L'OUVERTURE (38) (1)
Augmentation/(diminution) de la trésorerie 37 (37)
TRESORERIE A LA CLOTURE 1)) (38)

7.4.2 ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

REGLES ET METHODES
COMPTABLES

Les comptes de la société Renault SA sont établis conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires frangaises applicables aux comptes
annuels individuels.

7.4.21

Les méthodes retenues pour I'évaluation des postes du bilan et du compte
de résultat sont les suivantes :

A - Participations

Par dérogation a la regle générale en matiere d’évaluation des titres au bilan,
Renault SA a opté pour I'évaluation par équivalence des titres de participation
des sociétés controlées de maniere exclusive, conformément a I'avis n° 34
du Conseil national de la comptabilité (juillet 1988) :

w le périmetre d’application de la méthode correspond aux Sociétés
intégrées globalement dans les comptes consolidés ;

= les capitaux propres de ces sociétés sont déterminés sur la base des
principes comptables retenus pour la consolidation ; s’agissant d’une
méthode d’évaluation, il n’est tenu compte d’aucune élimination
concernant les opérations entre sociétés du Groupe ;

w pour I'évaluation d’une filiale, les titres qu’elle détient sur des sociétés
contrblées de fagon exclusive par le Groupe sont estimés selon la méme
méthode ;
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= la variation annuelle de la quote-part globale de capitaux propres
représentative de ces titres ne constitue pas un élément de résultat,
elle est inscrite en capitaux propres au poste « Ecart d’équivalence »,
cet écart n’est pas distribuable et ne peut étre utilisé a compenser les
pertes. Lorsque I'écart d’équivalence devient négatif, une provision pour
dépréciation globale est dotée par le compte de résultat.

Les titres de participation des sociétés non controlées de fagon exclusive
figurent au bilan & leur colt d’acquisition hors frais accessoires d'achat.
lls sont évalués a la plus faible des valeurs d’acquisition ou d’inventaire.
Lorsque la valeur d’inventaire des titres est inférieure a la valeur brute,
une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
La valeur d'inventaire est déterminée en prenant en compte les perspectives
de rentabilité, le débouché commercial et la quote-part d'actif net.

B - Préts et créances rattachées a des participations

Les préts octroyés aux sociétés et les créances rattachées a des participations
sont enregistrés au co(t historique. Une dépréciation est constituée dés lors
qu'il existe une probabilité de non-recouvrement de ces préts.

C - Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d’acquisition
hors frais accessoires d’achat et intéréts courus pour les obligations ou a
leur valeur de marché si celle-ci est inférieure.
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Les actions auto détenues, affectées aux plans d’attribution d’actions
gratuites et aux plans d’options d’achats d’actions, sont comptabilisées en
valeurs mobilieres de placement. Conformément a I'avis du CNC n° 2008-17
en date du 6 novembre 2008, ces dernieres sont valorisées a leur colt
d’entrée. La valorisation des actions acquises antérieurement a I'avis du
CNC n’a pas évolué depuis sa date d’approbation.

D - Frais et primes sur emprunts

Les frais et primes d’émission sur emprunts ainsi que les primes de
remboursement d’obligations sont amortis linéairement sur la durée des
emprunts correspondants.

E - Conversion des dettes et créances en devises
étrangéres
La conversion des dettes et créances en devises est effectuée comme suit :

conversion de I'ensemble des dettes et créances libellées en devises aux
taux en vigueur au 31 décembre ;

enregistrement des écarts par rapport aux valeurs d’origine dans les
comptes de régularisation actif ou passif (écart de conversion) ;

constitution d’une provision pour risque de change pour les pertes de
change latentes déterminées de la fagon suivante :

= détermination d’une position de change devise par devise et échéance
par échéance constituée des éléments de bilan libellés en devises
étrangeres et des dérivés souscrits en couverture du risque de change,

= compensation des gains et des pertes de change latents devise par
devise et échéance par échéance,

. comptabilisation des pertes de changes latentes résiduelles par devise
et par échéance.

F - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constituées dés lors qu’elles
correspondent a une obligation probable & la date de cloture. Un passif
éventuel correspond a une obligation qui n’est ni probable ni certaine a
la date d’établissement des comptes, ou @ une obligation probable pour
laquelle une estimation ne peut pas étre établie de maniére fiable. Il ne
donne pas lieu & la constatation d’une provision et fait I'objet, le cas échéant,
d’une information dans les engagements hors bilan.
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G - Instruments dérivés

Les résultats dégagés sur les instruments dérivés qualifiés de couverture
sont portés au compte de résultat de fagon symétrique a ceux constatés sur
I'élément couvert.

Les instruments dérivés non qualifiés de couverture sont réévalués a chaque
cloture a leur valeur de marché. Si cette valeur fait apparaitre une perte
latente, celle-ci est portée au compte de résultat. Si la réévaluation de
I'instrument fait apparaitre un gain latent, ce gain n’affecte pas le compte
de résultat.

La juste valeur des contrats de change a terme est estimée a partir des
conditions du marché. Celle des swaps de devises est déterminée par
actualisation des flux financiers, en utilisant les taux (change et intérét) du
marché & la date de clbture. La juste valeur des dérivés de taux représente
ce que le Groupe recevrait (ou paierait) pour dénouer a la date de clbture les
contrats en cours, en prenant en compte les conditions de marché a la date
de cloture. La valeur de marché des instruments dérivés n’est pas reconnue
au bilan des comptes sociaux.

H - Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose des produits et charges résultant
d’événements ou de transactions clairement distincts des activités ordinaires
de I'entreprise et dont on ne s’attend pas a ce qu’elles se reproduisent de
maniere fréquente ou réguliere.

Les produits des titres et créances rattachées s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) 2008
Dividendes regus de Nissan Motor Co. Ltd. 418
Autres dividendes regus 5
Intéréts des préts 334 452
Dotations et reprises de provisions liées

aux participations 4
TOTAL 334 879

Renseignements sur le site www.renault.com


http://www.renault.com
http://www.renault.com

LES COMPTES
LES COMPTES SOCIAUX

4=|sommaire |[=p 7

Le détail du poste d'intéréts des préts s’analyse comme suit :

(en millions d’euros)

D

Intéréts des préts

Renault s.a.s.

SNC Renault Douai

SNC Renault Cléon
Cogera

SNC Renault Sandouville
Maubeuge construction automobile
Poles RRG

SNC Renault Flins
Renault finance

Auto Chassis International
SOVAB

AClI Villeurbanne

Renault Brussel

SIMCRA

SIRHA

Société de transmissions automatiques

TEI

Renault Ireland
Fonderie de Normandie
RRG SAAR

RRG Berlin

Cofal

Emboutissage tolerie Gennevilliers (ETG)

RDIC

SCl du Plateau de Guyancourt
Société nouvelle de roulements
Renault UK

Renault Wien

Renault Amsterdam

Renault Formule 1

Reagroup Estate Polska
Renault Sport

Société Cablage de I'Oise
Autres

n
w
=

209
17
23
23
19
16
21
14

=
N w

= 2 4 a4 a4 4w WU D N © © ©
—_ a4 O N oW A OO =

A 4 4 4 a4 4 a4 a WO

TOTAL

334 452

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

7.4.2.3 PRODUITS ET CHARGES LIES
AU CHANGE

Le résultat de change est principalement constitué des opérations en yens
réalisées par Renault SA au titre de la couverture de I'actif net de Nissan.
Ces opérations sont qualifiées de couverture dans les comptes consolidés
uniquement. A ce titre, les opérations de change réalisées sur la couverture
Nissan sont enregistrées en résultat financier dans les comptes sociaux.

Le résultat de change 2009 se décompose comme suit :

= une perte de change de 10 millions d’euros sur le remboursement de
I'emprunt obligataire émis le 15 décembre 2004 pour un nominal de
25 milliards de yens ;

m une perte de change de 858 millions d’euros (927 millions d’euros
de charges et 69 millions d’euros de produits) sur les ventes a terme
dénouées au cours de I'exercice. Cette perte de change était provisionnée
sur I'exercice précédent (cf. paragraphe ci-dessous) ;

w une provision pour pertes de change latentes constituée sur I'exercice
pour un montant de 129 millions d’euros et une reprise de provision pour
un montant de 955 millions d’euros au titre de 2008 dont 709 millions
relatifs aux ventes et achats a terme en yens non dénougs a la clbture.

Le résultat de change de 2008 comprenait une perte de change nette de
150 millions d’euros incluant :

= un gain de change de 77 millions d’euros suite aux remboursements
d’emprunts d’une valeur de 487 millions d’euros ;

m une perte nette de change de 227 millions d’euros relative aux
dénouements des ventes a terme (385 millions de charges et 158 millions
d’euros de produits) ainsi qu’une provision pour perte de change de
955 millions d’euros.

['évolution de la couverture de I'actif net Nissan est donnée dans la note 18.a.
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7.4.2.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS

En 2009, les autres produits et charges financiers d’un montant total
de 54 millions d’euros de perte (782 millions d’euros de perte en 2008)
comprennent les intéréts nets versés sur les emprunts obligataires
de Renault aprés swaps pour 365 millions d'euros et une reprise de
provision pour dépréciation des actions propres de 310 millions d’euros
correspondant aux actions propres cédées au cours de I'exercice. Une
provision pour dépréciation des actions propres de 460 millions d’euros avait
été comptabilisée au titre de I'exercice 2008.

Le résultat de cession des valeurs mobilieres de placement correspond a
une moins-value de cession de 6 millions d’euros.

Le détail du poste d'intéréts versés et autres charges assimilées s’analyse

comme Suit :
D
Intéréts courus nets aprés swaps s/emprunts

obligataires (105) (180)
Intéréts courus nets aprés swaps s/emprunts aupres

(en millions d’euros)

des établissements de crédit (57) (26)
Intéréts courus sur fin d’emprunts aupres des filiales (33) (86)
Intéréts courus sur titres participatifs (16) (17)
Intéréts courus sur emprunt d’Etat (124)

Autres (billets de trésorerie et commissions

d’engagements) (30) (32)
TOTAL (365) (341)

(*) Le montant net des intéréts sur les emprunts obligataires se décompose en intéréts courus
et versés pour 217 millions d’euros (334 millions d'euros en 2008), et en intéréts courus et
regus sur les swaps pour 112 millions d'euros (154 millions d’euros en 2008).

En 2009, les 105 millions d’euros d'intéréts recus ou payés sont
principalement composeés de :

= 26 millions d’euros sur I’emprunt swappé émis le 24/05/2006 ;
w 22 millions d’euros sur I'emprunt swappé émis le 26/06/2002 ;
= 15 millions d’euros sur I'emprunt swappé émis le 16/04/2007 ;

w 10 millions d’euros sur I'emprunt swappé émis le 28/05/2003.

Les intéréts nets sur la partie swappée des emprunts obligataires et des
emprunts aupres des établissements de crédit représentent 62 millions
d’euros a recevoir, 125 millions d’euros sur la jambe préteuse et 63 millions
d’euros sur la jambe emprunteuse.

En 2008, les 180 millions d'intéréts a verser ou payés apres swaps
comprenaient 73 millions d’euros sur I'emprunt swappé émis le 26 juin
2002.

7.4.25 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel d’un montant de 251 millions d’euros correspond
a la moins-value de cession sur 3 754 650 actions propres cédées sur
I'exercice. Par ailleurs, ces titres ont fait I'objet d’une reprise de provision
pour 297 millions d’euros sur les 310 millions d’euros inscrits dans la note 4
« Autres produits et charges financiers ».

7.4.2.6 IMPOT SUR LES BENEFICES

Renault SA ayant opté pour le régime de I'intégration fiscale des son origine,
celui-ci constitue le régime fiscal de Groupe sous lequel la Société est
imposée en France a compter du 1¢ janvier 2004. Les filiales frangaises
détenues a plus de 95 % versent directement a Renault SA le montant de
I'impot sur les bénéfices dont elles sont redevables. Chacune de ces entités
comptabilise la charge d’'impdt qui serait la sienne si elle était imposée
individuellement. Les économies d'impdt générées par I'intégration fiscale
constituent un produit comptabilisé par 1a téte de Groupe. Lorsque le résultat
des filiales redevient bénéficiaire, la société meére constate un complément
d'imp6t lié au fait qu’elle a déja utilisé les pertes fiscales de ses filiales
lorsque celles-ci étaient déficitaires. La société meére n’a pas I'obligation de
restituer aux filiales les économies d'impots résultant de I'utilisation de leurs
deficits, des que les filiales redeviennent bénéficiaires ou en cas de sortie du
périmetre d'intégration fiscale.

Le produit d'impdt 2009 s’éléve a 92 millions d'euros au titre de I'intégration
fiscale. Le montant du déficit de I'intégration fiscale du Groupe s'éleve a
7 235 millions d’euros, soit une augmentation de 1 808 millions d’euros par
rapport a I'année précédente.

Le produit d’imp6t afférent a I'exercice est ventilé comme suit :

; IMPOT RESULTAT NET

RESULTAT AVENT i i R o i
(en millions d’euros) IMPOTS THEORIQUE COMPENSATION CREDIT D’IMPOT IMPOT DU NET THEORIQUE COMPTABLE
Résultat courant taux normal (43) 36 26 62 (105) (105)
Intégration fiscale (154) 154
TOTAL (43) 36 26 (92) (105) 49
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La situation fiscale latente de Renault SA s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) ACTIF™ PASSIF @ ACTIF PASSIF @ ACTIF PASSIF
Charges non déductibles temporairement

Provisions pour risques et charges 57 342 (285)

Charges déduites (ou produits imposés) fiscalement et non

encore comptabilisées 56 45 24 349 32 (304)
TOTAL 113 45 366 349 (253) (304)

(1) Correspond a un crédit futur d'impot.
(2) Correspond a une charge future d'imp6t.

7.4.2.7 PARTICIPATIONS ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les mouvements de I'exercice s'analysent comme suit :

MONTANT EN DEBUT VARIATION MONTANT EN FIN
(en millions d’euros) D’EXERCICE DE UEXERCICE D’EXERCICE
Participations évaluées par équivalence 7459 914 8373
Participation dans Nissan Motor Co. Ltd. 6413 6413
Autres participations et immobilisations financieres 363 (363)
Provisions dépréciation des autres participations et immobilisations financiéres (297) 297
TOTAL 13 938 848 14786

= La diminution annuelle des titres évalués par équivalence de
1 241 millions d’euros est inscrite en contrepartie des capitaux propres
(voir note 11). Aucune cession ou prise de participation n'a été constatée
sur I'année 2009.

= La valeur brute des titres Renault s.a.s. chez Renault SA a augmenté de
2 155 millions d’euros suite a I'augmentation des capitaux propres de
Renault s.a.s.

w Renault SA a procédé a la cession de 3 754 650 titres auto détenus pour
363 millions d’euros. Une reprise de provision pour dépréciation a été
réalisée pour un montant de 297 millions d’euros.

7.4.2.8 PRETS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Les mouvements de I'exercice s’analysent comme suit :

MONTANT EN DEBUT MONTANT EN FIN

(en millions d’euros) D’EXERCICE AUGMENTATIONS DIMINUTIONS D’EXERCICE
Avances capitalisables 5 5
Dividendes a recevoir 3 (3) 0
Préts 11793 2575 (2 465) 11903
TOTAL VALEURS BRUTES 11 801 2575 (2 468) 11 908
Provisions pour dépréciation (14) (14)
TOTAL NET 11787 2575 (2 468) 11894
(1) Dont part a moins d’un an 11706 2575 (2461) 11820
Dont part & plus d’un an 95 (7) 88

Les préts comprennent :

m 2 655 millions d’euros de placements de trésorerie aupres des Sociétés
financieres du Groupe dans le cadre de la gestion de trésorerie de celui-Ci
(238 millions d’euros en 2008) ;

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

= 25 millions d’euros de préts long terme vis-a-vis de Renault s.a.s.
(idem 2008) ;

w 9 223 millions d’euros de comptes courants résultant de conventions
de centralisation de gestion de trésorerie de filiales du Groupe
(11 530 millions d’euros en 2008).
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La gestion de trésorerie du Groupe a été réorganisée en 2008. La
centralisation de trésorerie euro est désormais réalisée par Renault SA via

des comptes pivots avec les filiales qui sont centralisés aupres de banques

externes.

Le détail du poste « préts » (11 903 millions d’euros) s'analyse comme suit :

VARIATION + VARIATION -
(en millions d’euros) 31/12/2009 31/12/2008 2009/2008 2009/2008
Renault s.a.s. 6165 7751 (1 586)
Renault Finance 2655 238 2417
Cogéra 450 450
SNC Renault Douai 433 432 1
SNC Renault Cléon 404 481 (77)
Maubeuge Construction Automobile 288 364 (76)
SNC Renault Sandouville 280 364 (84)
SNC Renault Flins 231 303 (72)
SOVAB 221 201 20
ACl Villeurbanne 126 115 1
RRG France et ex-Filiales Commerciales Frangaises 95 265 (170)
Auto Chassis International 93 204 (111)
Renault Brussels 60 65 (5)
SIMCRA 55 64 9)
RRG Allemagne 45 2 45 2
SIRHA 43 50 0]
Fonderie de Normandie 31 23 8
Renault Italia spa 31 6 25
Renault s.a.s. 25 25
Renault Industrie Belgique 23 7 16
Renault Irlande 22 19 3
TEI 18 22 )
Société de Transmissions Automatiques 1 27 (16)
Renault Sport 1 26 (15)
Renault Alpine 11 12 (1)
Emboutissage Tolerie Gennevilliers 8 8
IDVU 8 0 8
Valin et GIE TA 96 7 8 (1)
SRAC (chine) usd 7 7
RRG Warszawa 7 7
IDVE 7 7
Frangaise de Mécanique 6 6
SAGA 6 5 1
Reagroup Estate Deutschland 4 4
Renault Wien 8 18 (15)
RNBV 3 3
SCI Parc industriel Le Mans 1 3 (2)
Société Cablage de I'Oise 1 1
COFAL 131 (131)
Renault Nissan Deutsche AG 31 (31)
Renault Amsterdam 12 (12)
Immo Réa Polska 10 (10)
Renault Mexico 10 (10)
Car life 8 ®)
Renault Luxembourg 7 )
Somac 2 2
Auto Veeneman 1 1)
Autres 8 4 4
TOTAL 11903 11793 2575 (2 465)
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7.4.2.9 VALEURS MOBILIERES
DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement comprennent les titres de Renault SA
auto détenus pour 230 millions d’euros dépréciés a hauteur de 151 millions
d’euros.

La variation des titres auto détenus s’analyse comme suit :

Renault SA a procédé a la cession de 485 323 actions auto détenues pour
21 millions d’euros. Une reprise de provision pour dépréciation a été réalisée
pour un montant de 12 millions d’euros.

En 2008, les valeurs mobilieres de placement comprenaient les titres de
Renault SA auto détenus pour 251 millions d’euros dépréciés a hauteur de
163 millions d'euros.

SOLDE EN DEBUT . SOLDE EN FIN

D’EXERCICE LEVEES D’OPTIONS CESSION D’EXERCICE

Nombre d"actions 5019 048 10 000 485323 4523725
Montant en millions d’euros 251 (21) 230
Provision pour dépréciation (163) 12 (151)
TOTAL 88 9) 79

7.4.2.10 AUTRES COMPTES D’ACTIF

Les autres comptes d'actif sont essentiellement constitués :

= d'une soulte versée a hauteur de 21 millions d’euros contre 24 millions
d’euros au 31 décembre 2008. Dans le cadre de I'opération de
financement des préts 1 % logement mise en place en 2004, un emprunt
d’une valeur nominale de 112 millions d’euros a été contracté au taux
variable Euribor 6 mois + 0,67 %, a échéance du 31 décembre 2019. Cet
emprunt a fait I'objet d’un contrat d’échange de taux le ramenant ainsi
a un taux fixe d’environ 0,13 %, et générant par ailleurs le versement
par Renault SA d’une soulte de 33 millions d’euros représentative du
différentiel d'intérét actualisé enregistré sur la durée de I'opération. Cette
soulte est amortie sur la durée de I'emprunt (15 ans) et selon le rythme
des intéréts payés sur la dette ;

w de frais d’émission pour un montant de 7 millions d’euros dont 4 millions
d’euros concernant I'emprunt obligataire émis le 13 octobre 2009 d’une
durée de 5 ans pour un montant nominal de 750 millions d’euros ;

m de primes de remboursement pour un montant de 16 millions d'euros
dont 12 millions d’euros sur I'emprunt obligataire émis le 16 avril 2008
d’une durée de 5 ans pour un montant nominal de 300 millions d’euros
et 4 millions d’euros sur I'emprunt obligataire émis le 13 octobre 2009
d’une durée de 5 ans pour un montant nominal de 750 millions d’euros ;

w d’écarts de conversion actif pour un montant de 132 millions d’euros
essentiellement dus aux pertes de change latentes provisionnées
sur emprunts émis ou swappés en yens couvrant partiellement notre
investissement dans Nissan.

7.4.2.11 CAPITAUX PROPRES

La variation des capitaux propres s’analyse comme suit :

SOLDE EN DEBUT  AFFECTATION DU

. SOLDE EN FIN
DRG] ESSRESULTATR2009 AUTRES D’EXERCICE

(en millions d’euros) D’EXERCICE  RESULTAT 2008

Capital 1086 1086
Prime d’émission 4424 1 4425
Ecart de réévaluation 9 9
Ecart d’équivalence 3798 (1241) 2557
Réserves légale et réglementées 108 108
Report a nouveau 7166 (863) (1) 6302
Résultat de I'exercice (863) 863 49 49
TOTAL 15728 0 0 49 (1241) 14 536

Le montant des réserves non distribuables s’éleve a 2 675 millions d’euros
au 31 décembre 2009.

Les 10 000 levées d’options de souscription d’actions ont augmenté la
prime d’émission de 1 million d’euros et impacté le report a nouveau de
1 million d’euros.

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

Le montant des réserves affectées a la contrepartie de la valeur des actions
propres s'éleve a 230 millions d’euros.
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Au 31 décembre 2009, le capital de Renault SA se répartit comme suit :

REPARTITION DU CAPITAL DROITS DE VOTE
NOMBRE DE TITRES
DETENUS % DU CAPITAL EN NOMBRE EN %
Etat 42 759 571 15,01 % 42759 571 17,99 %
Salariés 9529 250 3,34 % 9529 250 4,01 %
Auto-contréle 4523725 1,59 %
Nissan 42 740 568 15,00 %
Autres 185 384 004 65,06 % 185 384 004 78,00 %
TOTAL 284 937 118 100 % 237 672 825 100 %

La valeur nominale du titre Renault SA s’éléve a 3,81 euros.

7.4.2.12 TITRES PARTICIPATIFS

Les titres participatifs, émis en octobre 1983 et en avril 1984 par Renault
SA, sont remboursables avec prime a sa seule initiative. Ils font I'objet d’une
rémunération annuelle d’un minimum de 9 % composée d’une partie fixe
égale a 6,75 % et d’une partie variable, fonction de I'évolution du chiffre
d’affaires consolidé, calculée a périmetre et méthodes de consolidation
identiques.

Renault SA a procédé entre mars et avril 2004 a une offre publique d’achat
de ses titres participatifs a un prix de 450 euros I'unité représentant une
prime de 21 % par rapport au cours du titre. Cette opération s’est traduite
par une moins-value de 343 millions d’euros.

Au 31 décembre 2009, il reste sur le marché 797 659 titres valorisés au
codt moyen pondéré de 158,93 euros, soit un total de 129 millions d’euros
avec intéréts courus. Ces titres sont cotés a la Bourse de Paris. La valeur de
marché du titre d’une valeur nominale de 153 euros s'éléve a 290 euros au
31 décembre 2009 (236 euros au 31 décembre 2008).

La rémunération 2009 de 16 millions d’euros (17 millions d’euros en 2008)
figure dans les charges d'intéréts.

7.4.2.13 PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges s'analysent comme suit :

2008 DOTATION REPRISE m

(en millions d’euros)

Sirha 1 % Logement 18 2 16

Chine SRAC SANJIANG 22 22

Pertes de change 956 129 (956) 129

TOTAL 996 129 (958) 167
Dont part a moins d’un an 22 22
Dont part a plus d’un an 974 129 (958) 145
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Chacun des litiges connus dans lesquels Renault SA est impliqué a fait I'objet
d’un examen a la date d’'arrété des comptes, et, aprés avis des conseils
juridiques et fiscaux, les provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant,
été constituées pour couvrir les risques estimés.

7.4.2.14 EMPRUNTS ET DETTES
FINANCIERES

A - Emprunts obligataires
Sur I'année 2009, les principales évolutions sont :

= 'émission du 13 octobre 2009 d’un emprunt obligataire d’une durée de
5 ans pour un montant nominal de 750 millions d’euros au taux fixe de
6% ;

= le remboursement de I'emprunt obligataire du 26 février 2004, d’une
durée de 5 ans pour 10 millions d’euros au taux variable Euribor 3 mois
+ 0,88 % et swappé au taux variable Euribor 6 mois + 0,54 % ;

= le remboursement de I'emprunt obligataire du 14 avril 2004, d’une
durée de 5 ans pour 10 millions d’euros au taux variable Euribor 3 mois
+ 0,80 % et swappé au taux variable Euribor 3 mois + 0,54 % ;

= le remboursement de I'emprunt obligataire du 27 avril 2004, d’une durée
de 5 ans pour 1 milliard de yens au taux fixe de 1,11 % ;

m le remboursement de I'emprunt obligataire du 27 avril 2004, d’une
durée de 5 ans pour 50 millions d’euros au taux variable Euribor 3 mois
+ 0,45 % )

= le remboursement de I'emprunt obligataire émis le 26 juin 2002, d’une
durée de 7 ans pour 1 milliard d’euros au taux fixe de 6,125 % et swappé
en deux tranches de 500 millions d’euros le 18 juin 2004 au taux variable
Euribor 3 mois + 2,186 % et au taux variable Euribor 3 mois + 2,3175 % ;

= le remboursement de I'emprunt obligataire du 15 décembre 2004, d’une
durée de 5 ans pour 25 milliards de yens au taux fixe de 0,98 %.
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Ventilation par échéance

31 DECEMBRE 2009

(en millions d’euros) TOTAL -1AN 1A2ANS 2 A 3ANS 3A4ANS 4 A5 ANS +5 ANS
2003 813 772 4

2004 50 50

2005 263 188 75

2006 903 375 500 28

2007 599 15 522 52 10
2008 728 338 390

2009 750 750

Intéréts courus 25 25

TOTAL 4131 1000 763 597 890 87 10

31 DECEMBRE 2008

(en millions d’euros) TOTAL -1AN 1A2ANS 2A3ANS 3A4ANS 4A5ANS +5 ANS
2002 1000 1000

2003 855 814 4
2004 326 276 50

2005 277 198 79

2006 924 396 500 28
2007 603 16 524 63
2008 752 357 395

Intéréts courus 24 24

TOTAL 4761 1300 1028 803 603 895 132

Ventilation par devise

31 DECEMBRE 2009 31 DECEMBRE 2008
(en millions d’euros) AVANT DERIVES APRES DERIVES AVANT DERIVES APRES DERIVES

Euro 3001 2248 3 362 2 567
Yen 1130 1883 1399 2194
TOTAL 4131 4131 4761 4761

Ventilation par taux

31 DECEMBRE 2009 31 DECEMBRE 2008
(en millions d’euros) APRES DERIVES APRES DERIVES

Taux fixe 2 865 2409
Taux variable 1266 2352

TOTAL 4131 4761

B - Emprunts et dettes auprés des établissements = le remboursement de I'emprunt Schuldschein du 26 mars 2004, d’'une

de crédit durée de 5 ans pour 80 millions de dollars australiens au taux variable

o A A P 6 mois AUD-BBR-BBSW + 0,34 % et swappé au taux variable Euribor

Les emprunts et dettes aupres des établissements de crédit, principalement

1 0/ -
contractés hors du Groupe, s'éléevent a 1 258 millions d’euros au 6 mois +0,54 %

31 décembre 2009 (1 463 millions d’euros au 31 décembre 2008). w le remboursement de I'emprunt Schuldschein du 19 avril 2004, d’une
S - — ) durée de 5 ans et 6 mois pour 50 millions d’euros au taux variable Euribor
Sur I'année 2009, les principales évolutions sont : i
6 mois + 0,51 %.
= I'émission du 31 mars 2009 d'un emprunt souscrit auprés de la Banque
européenne d'investissement d'une durée de 4 ans pour un montant

nominal de 400 millions d’euros au taux fixe de 4,397 % ;
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En 2009, la Banque européenne d'investissement a accordé un prét de
400 millions d’euros d’une durée de 4 ans destiné a aider le Groupe dans sa
transition vers des technologies plus propres et plus économes en carburant.

Ventilation par échéance

Les tirages a court terme sur des lignes de crédit dont I'échéance était a plus
d’un an ont été remboursés en avril 2009. Leur montant au 31 décembre
2008 s'élevait a 475 millions d’euros.

31 DECEMBRE 2009

(en millions d’euros) TOTAL -1AN 1A2ANS 2A 3 ANS 3A4ANS 4A5ANS + 5 ANS
2004 69 5 8 10 4 5 37
2005
2006
2008 766 196 75 50 178 225 42
2009 400 400
Intéréts courus 23 23
TOTAL 1258 224 83 60 182 630 79
31 DECEMBRE 2008

(en millions d’euros) TOTAL -1AN 1A 2 ANS 2A 3 ANS 3A4ANS 4 A5 ANS +5 ANS
2004 173 105 5 8 10 4 Il
2005
2006
2007
2008 1244 475 199 75 50 178 267
Intéréts courus 46 46
TOTAL 1463 626 204 83 60 182 308
Ventilation par devise

31 DECEMBRE 2009 31 DECEMBRE 2008
(en millions d’euros) AVANT DERIVES APRES DERIVES AVANT DERIVES APRES DERIVES
Euro 1212 1212 1365 1413
Yen 46 46 49 49
Autres devises 49 1
TOTAL 1258 1258 1463 1463

Ventilation par taux

31 DECEMBRE 2009 31 DECEMBRE 2008

(en millions d’euros) APRES DERIVES APRES DERIVES
Taux fixe 570 649
Taux variable 688 814
TOTAL 1258 1463

C - Emprunts et dettes financiéres divers

Les emprunts et dettes financieres divers s’élevent a 6 660 millions d’euros
au 31 décembre 2009 (3 040 millions au 31 décembre 2008). lls sont
essentiellement composes :

w d’emprunts aupres de filiales du Groupe dont la trésorerie est
excédentaire ;

= de billets de trésorerie d’'un montant de 697 millions d’euros ;
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= d’un prét de 3 milliards d’euros accordé par I'Etat francais.

En 2009, Renault SA s’est vu accorder un prét de 3 milliards d’euros par
I'Etat francais. La durée du prét est de 5 ans remboursable au terme en
2014. A compter de 2011, Renault SA sera autorisée & rembourser tout ou
partie du prét.

Le taux d'intérét applicable est composé d’une partie fixe de 6 % par an et
d’une partie variable indexée sur le taux de marge opérationnelle du Groupe,
le tout évoluant entre un taux « plancher » (6 %) et un taux « plafond » (9 %).
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Le prét de I'Etat francais contient une clause de majoration du taux d’intérét
en cas de non-respect des engagements pris par Renault dans le contrat
au titre du développement en France des systémes et technologies des
véhicules propres, de la mise en place d’une relation partenariale avec les
fournisseurs et de I'affectation des résultats de I'entreprise au renforcement
des fonds propres et aux investissements. Le contrat de prét comporte des
clauses de déchéance du terme standards (défaillance de remboursement,
déclarations erronées, non-respect des obligations au titre du contrat,
procédure collective. ..) ainsi que la possibilité pour le préteur de demander
le remboursement du prét dans un délai de 3 mois en cas de prise de
controle directe ou indirecte de plus de 50 % du capital ou des droits de vote
de la Société sans accord préalable.

m VARIATION
(en millions d’euros) 2008 2009/2008
Renault Espana sa 1108 297 811
Sl Epone 566 488 78
Renault Finance 285 140 145
RDIC 222 238 (16)
Renault Deutschland AG 136 136
SCIA (ex SIAM) 131 145 (14)
Renault Belgique Luxembourg 113 62 51
Renault Nederland 69 62 7
SIRHA 45 44 1
SCI Plateau de Guyancourt 15 88 (73)
SICOFRAM 13 181 (168)
M 155 (155)
Autres emprunts aupres des filiales 136 122 14
Billets de trésorerie 697 1018 (321)
Emprunt souscrit auprés de I'Etat 3124 3124
TOTAL 6660 3040 3620

Aucun emprunt n’est assorti de siiretés réelles.

D - Risque de liquidité

La branche Automobile du Groupe doit disposer de ressources financiéres
pour financer son activité courante et les investissements nécessaires a son
développement futur. Elle doit donc emprunter de maniere réguliére sur les
marchés bancaires et de capitaux pour refinancer sa dette, ce qui I'expose
a un risque de liquidité en cas de fermeture des marchés ou de tension
sur I'acces au crédit. Dans le cadre de la politique de centralisation de sa
trésorerie, Renault SA assure I'essentiel du refinancement de I’Automobile,
soit par recours aux marchés de capitaux sous la forme de ressources a long
terme (émissions obligataires, placements privés), soit par des financements
a court terme tels que billets de trésorerie ou financements bancaires.

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

Les financements court terme sont sécurisés par des accords de crédit
confirmés (voir note 19). La documentation de ces lignes de crédit confirmées
ne contient aucune clause pouvant remettre en cause le maintien du crédit
en raison de la qualité de la signature de Renault ou du respect de ratio
financiers.

Compte tenu des réserves de trésorerie disponibles et des lignes de crédit
confirmées non utilisées a la cloture, des perspectives de renouvellement
des financements court terme, mais aussi de I'octroi par I'Etat d’un prét a
cing ans, a conditions préférentielles, a hauteur de 3 milliards d’euros pour
I’Automobile. Renault SA dispose de ressources financieres suffisantes pour
faire face a ses engagements a 12 mois.

7.4.2.15 AUTRES DETTES

['évolution de ce poste s’analyse comme suit :

VARIATION
(en millions d’euros) 2008 2009/2008
Dettes fiscales 57 4 53
TOTAL 57 4 53

La variation de 53 millions d’euros sur le poste autres dettes comprend une
augmentation de la dette au titre de I'imp6t pour 11 millions d'euros et une
augmentation de la dette d'imp0t vis-a-vis des filiales de 42 millions d’euros
dans le cadre de I'intégration fiscale.

7.4.2.16 COMPTES DE REGULARISATION
PASSIF

Les comptes de régularisation sont essentiellement constitués des écarts de
conversion passif liés a des gains de change latents sur des emprunts émis
ou swappés en yens pour un montant de 12 millions d’euros. Ces emprunts
ont été souscrits dans le cadre de la couverture de I'actif net de Nissan.

7.4.2.7 INFORMATIONS CONCERNANT
LES SOCIETES LIEES

Sont considérées comme sociétés liges, les sociétés qui sont intégrées
globalement dans les comptes consolidés du Groupe.
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COMPTE DE RESULTAT

. am -
(en millions d’euros) MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES
Intéréts des préts 334 332 452 443
Intéréts versés et autres charges assimilées (365) (39) (341) (100)
Reprises de provisions et transferts de charges 1282 13
BILAN

. am 0n
(en millions d’euros) MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES
Préts 11903 11 858 11793 11709
Créances 3 18
Disponibilités 16 2
Emprunts et dettes financiéres diverses 6 660 2791 3040 2971
Autres dettes 57 4

7.4.2.18 INSTRUMENTS FINANCIERS

A - Instruments de gestion du risque de taux et de change
Les engagements correspondants (exprimés en valeur notionnelle, le cas échéant) se présentent comme suit :

(UG Eea P00 AU 31 DECEMBRE 2008

(en millions d’euros)

RISQUES DE CHANGE :

Swaps de devises

Achats 752 1159
Dont opérations avec Renault Finance 365

Ventes 750 1107
Dont opérations avec Renault Finance 357

Autres opérations de change a terme ou conditionnelles

Achats 283 4522
Dont opérations avec Renault Finance 283 4522

Ventes 284 5225
Dont opérations avec Renault Finance 284 5225

RISQUES DE TAUX :

Swaps de taux 1401 2428

Dont opérations avec Renault Finance

1292 2312

Les opérations de gestion du risque de change comprennent pour I'essentiel
des opérations de swaps de devises portant sur le yen pour, respectivement,
un montant total nominal de 1 925 millions d’euros (256 milliards de yens)
au 31 décembre 2009 et 3 990 millions d’euros (503 milliards de yens) au
31 décembre 2008 visant a couvrir partiellement I'actif net de Nissan en
yens détenu par Renault.

Ces opérations se composent d’emprunts émis directement en yens pour
156 milliards de yens (1 173 millions d’euros) et d'un emprunt en euros
swappé en yens pour 100 milliards de yens (752 millions d’euros).

En outre, Renault SA réalise des ventes a terme dans le cadre de la couverture
de préts aux filiales libellés en devises dont I'impact est non significatif.
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Renault SA porte I'essentiel de I'endettement du Groupe. Sa politique de
gestion du risque de taux s’appuie sur deux principes : le financement des
investissements long terme a taux fixe et la constitution de réserves de
liquidité a taux variable. Par ailleurs, les financements en yens mis en place
dans le cadre des opérations de couverture des capitaux propres de Nissan
sont réalisés a taux fixe sur des durées de 1 mois a 7 ans.

Pour mettre en ceuvre sa gestion du risque de taux et de change décrite ci-
dessus, Renault SA a recours a des instruments dérivés. Ses interventions
sur les marchés d'instruments financiers a terme sont principalement
réalisées avec Renault Finance, filiale @ 100 % du Groupe.
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B - Juste valeur des instruments financiers

Les montants inscrits au bilan et les valeurs de marché estimées des instruments financiers de Renault SA sont les suivants :

AU 31 DECEMBRE 2009
VALEUR AU BILAN JUSTE VALEUR

AU 31 DECEMBRE 2008

(en millions d’euros) VALEUR AU BILAN JUSTE VALEUR
ACTIFS

Autres immobilisations financiéres brutes 363 70
Valeurs mobiliéres de placement brutes @ 230 164 252 93
Préts 11 903 11912 11793 11795
Trésorerie 16 16 2 2
PASSIFS

Titres participatifs 129 231 130 188
Emprunts obligataires 4131 4258 4761 4537
Autres dettes porteuses d’intéréts @ 7918 8133 4503 4363

(1) Dont actions d’autocontréle.
(2) Hors titres participatifs.

G - Juste valeur estimée des instruments hors bilan

AU 31 DECEMBRE 2009

(en millions d’euros)

Contrats de change a terme

Dont opérations avec Renault Finance
Swaps de devises

Dont opérations avec Renault Finance
Swaps de taux

Dont opérations avec Renault Finance

AU 31 DECEMBRE 2008

ACTIF PASSIF

324 (326) 4548 5252
324 (326) 4548 5252
783 (761) 833 850
103 ®) 99 9
88 99 6

Hypotheses et méthodes retenues

Les justes valeurs estimées ont été déterminées en utilisant les informations
disponibles sur les marchés et les méthodes d’évaluation appropriées selon
les types d'instruments.

Les méthodes et hypotheses retenues sont par nature théoriques, et une
part importante de jugement intervient dans I'interprétation des données du
marché.

Les justes valeurs ont été déterminées sur la base des informations
disponibles a la date de cloture de chaque exercice, et ne prennent donc pas
en compte 'effet des variations ultérieures.

En regle générale, quand I'instrument financier est coté sur un marché actif
et liquide, la valeur de marché est calculée sur la base du dernier cours
coté. Pour les instruments non cotés, la valeur de marché est déterminée a
partir de modeles de valorisation reconnus qui utilisent des parametres de
marché observables. Si Renault SA ne dispose pas des outils de valorisation,
notamment pour les produits complexes, les valorisations sont obtenues
aupres d’établissements financiers de premier plan.

Les principales hypotheses et méthodes d'évaluation retenues sont les
suivantes :

w actifs financiers :

. valeurs mobilieres : les justes valeurs des titres sont déterminées
principalement par référence aux prix du marché,

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)

. préts et créances rattachées a des participations : pour les préts
a moins de trois mois a I'origine, les préts a taux variable et pour les
créances rattachées a des participations, la valeur inscrite au bilan est
considérée comme la juste valeur. Les autres préts a taux fixe ont été
estimés en actualisant les flux futurs aux taux proposés a Renault SA
au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2008 pour des préts de
conditions et échéances similaires ;

w passifs : la juste valeur des dettes financieres est déterminée par
I'actualisation des flux futurs aux taux proposés a Renault SA au
31 décembre 2009 et au 31 décembre 2008 pour des emprunts de
conditions et échéances similaires. La juste valeur des titres participatifs
est estimée sur la base de la valeur boursiére a la cloture de I'exercice ;

= instruments de change hors bilan : la juste valeur des contrats a terme
est estimée a partir des conditions du marché. La juste valeur des swaps
de devises est déterminée en actualisant les flux financiers, en utilisant
les taux (change et intérét) du marché respectivement au 31 décembre
2009 et au 31 décembre 2008 pour les durées résiduelles des contrats ;

= instruments de taux hors bilan : la juste valeur des swaps de taux
représente ce que Renault SA recevrait (ou paierait) pour dénouer a la date
de cloture les contrats en cours, prenant en compte les taux d’intéréts
courants et la qualité de la contrepartie de chaque contrat respectivement
au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2008.
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7.4.2.19 ENGAGEMENTS DONNES ET REGUS

Les « engagements hors bilan » se décomposent comme suit :

(en millions d’euros)

Engagements regus

MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES

MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES

™ 208

Lignes de crédit ouvertes non utilisées 4250 180 3904 202
TOTAL 4250 180 3904 202
Engagements donnés

Avals, cautions et garanties 465 450 451 450
Lignes de crédit ouvertes non utilisées 100 100 119 119
TOTAL 565 550 570 569
Engagements financiers

Ventes a terme de devises 284 284 5225 5225
Achats a terme de devises 283 283 4522 4522
Swap de devises : prét 750 1107 357
Swap de devises : emprunt 752 1159 365
Swap de taux 1401 1291 2428 2312

Dans le cadre de la gestion du ratio grands risques de RCI Banque, Renault
SA a accordé a COGERA (filiale détenue a 100 % par RCI Banque) une ligne
de crédit de 450 millions d’euros a compter de décembre 2004. Afin de
respecter les conditions posées par la Commission Bancaire, le recours de
Renault SA est limité aux seuls remboursements effectués par les entités
de Renault Retail Group a COGERA, au titre des financements de stocks
qui leur sont octroyés par COGERA. Egalement, pour garantir le paiement
par les entités de Renault Retail Group a COGERA des créances résultant
desdits financements, la créance de Renault SA au titre de la ligne de crédit
est nantie au profit de COGERA. Le montant de ce nantissement est de
450 millions d’euros au 31 décembre 2009.

Les lignes de crédit regues non utilisées ne sont pas assorties de clauses
restrictives.

Les opérations de ventes a terme et de swaps réalisées par Renault SA sont
décrites ci-dessus (note 18. A - Instruments de gestion du risque de taux et
de change).

7.4.2.20 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

La capacité d’autofinancement est déterminée comme suit :

(en millions d’euros) 2008
Résultat net 49 (863)
Dotations aux amortissements charges a répartir 9 8
Dotations nettes aux provisions pour risques et

charges (829) 942
Dotations nettes aux provisions pour dépréciation (310) 467
Moins-value de cession actions propres 258

TOTAL (823) 554
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7.4.2.21 EFFECTIFS

Renault SA ne compte aucun salarié.

7.4.2.22 JETONS DE PRESENCE VERSES
AUX MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION

Les jetons de présence a verser aux administrateurs s'élevent a
571 336 euros en 2009 (557 475 euros en 2008) dont 38 795 euros pour
les fonctions de Présidents (56 000 euros en 2008).

7.4.2.23 EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n’est intervenu postérieurement a la cloture
des comptes.
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS (ev miLions 0EuRoS)
CAPITAUX PROPRES
HORS CAPITAL SOCIAL ET QUOTE-PART DU CAPITAL VALEUR INVENTAIRE
SOCIETES CAPITAL RESULTAT DE L’EXERCICE DETENU EN % DES TITRES DETENUS
PARTICIPATIONS
Renault s.a.s. 534 3289 100,00 7 609
Dacia @ 600 97 99,31 758
Nissan Motor Co. Ltd. ™ 4550 19713 44,33
Sofasa @ 1 92 23,71 6
TOTAL PARTICIPATIONS 8373
(1) Convertis au cours de 133,16 yens pour un euro. (Capitaux propres consolidés en Japanese GAAP).
(2) Les cours de conversion retenus pour Dacia et Sofasa sont respectivement 4,2363 lei roumain et 2 942 peso colombien pour un euro.
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS (v miLions D’EuR0S)
PRETS ET AVANCES CHIFFRE D’AFF{\IHES HT . .
. CONSENTIS PAR RENAULT §A SUR 12 MOIS SE CLOTURANT BENEFICE NET OU PERTE DIVIDENDES ENCAISSES
SOCIETES ET NON REMBOURSES LE 31/12/2009 DU DERNIER EXERCICGE PAR RENAULT SA EN 2009
PARTICIPATIONS
Renault s.a.s. 6190 27073 (1551)
Dacia @ 2170 54
Nissan Motor Co. Ltd. @ 55 087 (1818)
Sofasa @ 27 (19)

(3) Les cours de conversion moyens pour Dacia et Sofasa sont respectivement 4,2396 lei roumain et 2 988 peso colombien pour un euro

(4) Convertis au cours moyen de 130,23 yens pour un euro.

MENTIONS RELATIVES AUX PRISES DE PARTICIPATION

Aucune prise de participation n’est intervenue sur I'exercice 2009.

<4 Directives de la Global Reporting Initiative (GRI)
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.3.2 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DES SITES 2009

REJETS LIQUIDES REJETS ATMOSPHERIQUES DECHETS
DIND
CONSOMMATION MES MO METOX S0,  NOx (HORS DD CGONSOMMATION
D’EAU (enkg/  (enkg/  (enkg/ GES cov (en (en INERTES) INERTES (en D’ENERGIE

SITE ™ (en milliers de n¥)  STATION jour) jour) jour) (enteq C0,) (eng/n?) tonnes) tonnes) (en tonnes) (en tonnes)  tonnes) (en Mwh PCI)
SITES DE FABRICATION
ACl Le Mans 12436 P 70,9 66,0 09 375716 nc 72,8 42,7 333382 0,0 1024,7 222746,1
ACI Pitesti @ 75,0 PB nc nc nc 8051,2 nc 0,0 1,3 14109,6 0,0 496,0 34708,6
ACl Villeurbanne 47,2 U nc nc nc 2826,5 nc 0,0 2,3 955,0 0,0 155,1 236798
Batilly (SOVAB) © 178,7 PB 2,2 9,6 09 29673,6 459 0,2 26,8 2582,0 0,0 13005 183 834,6
Bursa @ 486,8 PBU 1045 51,5 46 1116493 389 03 204 617046 13840 19498 2492313
Busan (RSM) 6455 PBU 42 12,3 038 811882 38,8 0,2 280 289305 7278 19491 275116,2
Cacia © 722 PB 51 10,0 0,0 14528,2 nc 0,0 0,6 37035 0,0 953,1 40679,5
Casablanca (SOMACA) 186,3 - 163,4 2748 16,9 26 663,3 1105 0,2 41 104807 1445 8346 537137
Choisy-le-Roi © 171 PU 14,5 42,8 0,0 1569,4 nc 0,0 13 24425 77,7 149,8 9818,8
Cléon @ 1070,4 PU 28,5 301,0 0,1 271854 nc 0,1 150  16269,6 636 4868,6 2397518
Complexe Ayrton Senna 355,2 PU 1491 537,6 2,3 34 527,6 457 0,1 190 28162,2 562,1 23387 171 586,8
Cordoba Fonderie
Aluminium 15,2 U nc nc nc 5087,4 nc 0,0 32 273,6 195 60844 18954,9
Dacia Producteur
d’Automobiles (2 1109,4 PU 4942 10534 28 135351,3 454 6,1 52,5 128660,1 52462,7 53262 473 289,2
Dieppe 52 U nc nc nc 4558,4 55,0 0,0 36 313,2 0,0 1991 24 286,7
Douai ® 445,0 PB 17,1 27,6 15 54 551,6 25,0 0,3 430 729727 0,0 19557 286 343,8
Douvrin (FM) © 220,3 PU 8,7 117,3 0,1 86789 nc 0,0 45 7812,2 00 10818 89 036,7
Envigado (Sofasa) 81,3 PU 9,2 48,9 0,6 51557 89,0 0,0 14 3700,6 43,1 132,0 19203,2
Flins (0 1251,2 PB 33,6 47,6 0,6 35545,1 26,3 0,2 24,7 544830 0,0 16471 360 488,1
Los Andes 29,7 U nc nc nc 61513 nc 0,1 1,2 2250,6 00 10645 171140
Maubeuge (MCA) 2335 PB 50 313 09 285739 26,2 04 253 287247 1086 17640 175970,8
Moscou (AVTOFRAMOS) 2345 PU 92,9 138,6 0,5 28 4457 75,0 0,1 8,8 5022,0 0,0 565,4 842734
Novo Mesto 236,4 PU 779 143,6 0,2 70285,2 439 15 21,7 501147 0,0 998,3 163 998,3
Palencia 496,4 PB 10,8 32,2 19 80431,2 28,8 0,3 394 417743 0,0 21476 237 886,4
Ruitz (STA) 228 U 2,2 8,5 0,0 5396,8 nc 0,0 39 29484 0,0 4943 444939
Sandouville ™ 298,4 PB 8,0 14,1 15 27 165,6 31,2 0,2 22,7 13239,5 553 12988 176 722,2
Santa Isabel Cordoba 299,3 PB nc 98 0,0 30 863,3 99,7 0,1 1,3 150913 1662,0 814,8 92 323,6
Séville 1104 PU 9,8 82,9 0,1 43 430,3 nc 0,0 56 73324 0,0 30985 92 598,6
Tandil 40,8 U nc nc nc 73322 nc 0,0 19 49221 0,0 344 219571
Valladolid-Carrosserie 142,7 PU 52 27,5 1,0 34 386,9 nc 0,1 129 593177 2942 597,0 947818
Valladolid-Montage 246,1 PU 11,6 51,3 09 43591,8 36,0 0,2 21,8 1808,3 2273 922,6 1334214
Valladolid-Moteur % 130,3 PU nc nc nc 64 862,2 nc 0,0 65 1820338 266 25591 1321510
TOTAL SITES
DE FABRICATION 10026,9 13285 31122 39,3 1095279,0 41,0 83,7 4772 7216439 578589 488054 4244162,3

nc : non concerné (cf. commentaires méthodologiques).

nd : non disponible.

Codes Station (moyens de traitement) : P : physico-chimique ; B : biologique ; U : urbaine.
MES : matiere en suspension.

MO : matiere oxydable.

DCO : Demande chimique en oxygéne.

DBOS5 : Demande biologique en oxygene a 5 jours.

Meétox : somme de flux de métaux a laquelle on applique des coefficients de toxicité (arsenic 10, cadmium 50, cuivre 5, mercure 50, nickel 5, plomb 10, zinc 1, chrome 1).
GES : gaz a effet de serre.

COV : composé organique volatil.

DinD : déchet industriel non dangereux.

DD : déchet dangereux.

Directives de la Global Reporting Initiative (GRI) Document de référence Renault 2009 301


http://www.renault.com
http://www.renault.com

Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DES SITES 2009

		SITE (1)		CONSOMMATION D’EAU
(en milliers de m3)		REJETS LIQUIDES								REJETS ATMOSPHÉRIQUES								DÉCHETS						CONSOMMATION D’ÉNERGIE
(en MWh PCI)

						STATION		MES		MO		METOX		GES		COV		SO2		NOx		DIND (HORS INERTES)		INERTES		DD

								(en kg/jour)		(en kg/jour)		(en kg/jour)		(en teq CO2)		(en g/m2)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)

		SITES DE FABRICATION

		ACI Le Mans		1 243,6		P		70,9		66,0		0,9		37 571,6		nc		72,8		42,7		33 338,2		0,0		1 024,7		222 746,1

		ACI Pitesti (2)		75,0		PB		nc		nc		nc		8 051,2		nc		0,0		1,3		14 109,6		0,0		496,0		34 708,6

		ACI Villeurbanne		47,2		U		nc		nc		nc		2 826,5		nc		0,0		2,3		955,0		0,0		155,1		23 679,8

		Batilly (SOVAB) (3)		178,7		PB		2,2		9,6		0,9		29 673,6		45,9		0,2		26,8		2 582,0		0,0		1 300,5		183 834,6

		Bursa (4)		486,8		PBU		104,5		51,5		4,6		111 649,3		38,9		0,3		20,4		61 704,6		1 384,0		1 949,8		249 231,3

		Busan (RSM)		645,5		PBU		4,2		12,3		0,8		81 188,2		38,8		0,2		28,0		28 930,5		727,8		1 949,1		275 116,2

		Cacia (5)		72,2		PB		5,1		10,0		0,0		14 528,2		nc		0,0		0,6		3 703,5		0,0		953,1		40 679,5

		Casablanca (SOMACA)		186,3		-		163,4		274,8		16,9		26 663,3		110,5		0,2		4,1		10 480,7		144,5		834,6		53 713,7

		Choisy-le-Roi (6)		17,1		PU		14,5		42,8		0,0		1 569,4		nc		0,0		1,3		2 442,5		77,7		149,8		9 818,8

		Cléon (7)		1 070,4		PU		28,5		301,0		0,1		27 185,4		nc		0,1		15,0		16 269,6		63,6		4 868,6		239 751,8

		Complexe Ayrton Senna		355,2		PU		149,1		537,6		2,3		34 527,6		45,7		0,1		19,0		28 162,2		562,1		2 338,7		171 586,8

		Cordoba Fonderie Aluminium		15,2		U		nc		nc		nc		5 087,4		nc		0,0		3,2		273,6		19,5		6 084,4		18 954,9

		Dacia Producteur d’Automobiles (12)		1 109,4		PU		494,2		1 053,4		2,8		135 351,3		45,4		6,1		52,5		128 660,1		52 462,7		5 326,2		473 289,2

		Dieppe		5,2		U		nc		nc		nc		4 558,4		55,0		0,0		3,6		313,2		0,0		199,1		24 286,7

		Douai (8)		445,0		PB		17,1		27,6		1,5		54 551,6		25,0		0,3		43,0		72 972,7		0,0		1 955,7		286 343,8

		Douvrin (FM) (9)		220,3		PU		8,7		117,3		0,1		8 678,9		nc		0,0		4,5		7 812,2		0,0		1 081,8		89 036,7

		Envigado (Sofasa)		81,3		PU		9,2		48,9		0,6		5 155,7		89,0		0,0		1,4		3 700,6		43,1		132,0		19 203,2

		Flins (10)		1 251,2		PB		33,6		47,6		0,6		35 545,1		26,3		0,2		24,7		54 483,0		0,0		1 647,1		360 488,1

		Los Andes		29,7		U		nc		nc		nc		6 151,3		nc		0,1		1,2		2 250,6		0,0		1 064,5		17 114,0

		Maubeuge (MCA)		233,5		PB		5,0		3,3		0,9		28 573,9		26,2		0,4		25,3		28 724,7		108,6		1 764,0		175 970,8

		Moscou (AVTOFRAMOS)		234,5		PU		92,9		138,6		0,5		28 445,7		75,0		0,1		8,8		5 022,0		0,0		565,4		84 273,4

		Novo Mesto		236,4		PU		77,9		143,6		0,2		70 285,2		43,9		1,5		21,7		50 114,7		0,0		998,3		163 998,3

		Palencia (11)		496,4		PB		10,8		32,2		1,9		80 431,2		28,8		0,3		39,4		41 774,3		0,0		2 147,6		237 886,4

		Ruitz (STA)		22,8		U		2,2		8,5		0,0		5 396,8		nc		0,0		3,9		2 948,4		0,0		494,3		44 493,9

		Sandouville (13)		298,4		PB		8,0		14,1		1,5		27 165,6		31,2		0,2		22,7		13 239,5		55,3		1 298,8		176 722,2

		Santa Isabel Cordoba (14)		299,3		PB		nc		9,8		0,0		30 863,3		99,7		0,1		11,3		15 091,3		1 662,0		814,8		92 323,6

		Séville		110,4		PU		9,8		82,9		0,1		43 430,3		nc		0,0		5,6		7 332,4		0,0		3 098,5		92 598,6

		Tandil		40,8		U		nc		nc		nc		7 332,2		nc		0,0		1,9		4 922,1		0,0		34,4		21 957,1

		Valladolid-Carrosserie		142,7		PU		5,2		27,5		1,0		34 386,9		nc		0,1		12,9		59 317,7		294,2		597,0		94 781,8

		Valladolid-Montage		246,1		PU		11,6		51,3		0,9		43 591,8		36,0		0,2		21,8		1 808,3		227,3		922,6		133 421,4

		Valladolid-Moteur (15)		130,3		PU		nc		nc		nc		64 862,2		nc		0,0		6,5		18 203,8		26,6		2 559,1		132 151,0

		TOTAL SITES DE FABRICATION		10 026,9				1 328,5		3 112,2		39,3		1 095 279,0		41,0		83,7		477,2		721 643,9		57 858,9		48 805,4		4 244 162,3

		nc : non concerné (cf. commentaires méthodologiques).

		nd : non disponible.

		Codes Station (moyens de traitement) : P : physico‑chimique ; B : biologique ; U : urbaine.

		MES : matière en suspension.

		MO : matière oxydable.

		DCO : Demande chimique en oxygène.

		DBO5 : Demande biologique en oxygène à 5 jours.

		Métox : somme de flux de métaux à laquelle on applique des coefficients de toxicité (arsenic 10, cadmium 50, cuivre 5, mercure 50, nickel 5, plomb 10, zinc 1, chrome 1).

		GES : gaz à effet de serre.

		COV : composé organique volatil.

		DinD : déchet industriel non dangereux.

		DD : déchet dangereux.

		SITES D’INGÉNIERIE, LOGISTIQUE ET TERTIAIRE

		Aubevoye		39,6		U		nc		nc		nc		7 186,4		nc		0,0		2,4		2 458,9		30,7		137,3		25 293,7

		Boulogne-Billancourt Siège Renault		60,2		U		nc		nc		nc		7 627,2		nc		0,0		2,4		625,3		0,0		11,8		45 589,6

		Cergy-Pontoise		10,7		U		nc		nc		nc		1 453,0		nc		0,0		0,9		2 054,8		0,0		30,0		22 193,7

		Dacia Centre Logistique CKD		13,3		U		nc		nc		nc		2 529,5		nc		0,0		0,9		786,5		0,0		0,0		8 602,9

		Giheung (RSM)		61,7		B		0,1		0,4		0,0		15 705,5		nc		0,1		2,4		574,1		48,4		736,2		37 398,7

		Grand-Couronne		3,5		U		nc		nc		nc		2 290,9		nc		9,7		3,8		1 558,5		0,0		113,0		9 578,9

		Guyancourt (Technocentre)		184,8		U		nc		nc		nc		23 565,5		nc		0,1		9,8		2 384,2		0,0		399,6		135 958,7

		Heudebouville (Somac)		0,5		U		nc		nc		nc		225,4		nc		0,0		0,2		140,0		0,0		16,9		1 234,1

		Lardy		180,7		U		31,0		38,4		0,1		16 622,7		nc		0,2		6,3		886,8		649,1		483,3		96 656,1

		Rueil		21,6		U		nc		nc		nc		3 208,2		nc		0,0		1,2		665,5		1,5		20,1		18 518,6

		Saint-André-de-l’Eure		4,8		U		3,4		3,3		0,0		1 276,7		nc		0,0		0,8		934,4		0,0		18,3		7 380,8

		Valladolid Direcciones Centrales		36,9		U		nc		nc		nc		8 658,3		nc		0,0		2,3		648,9		151,6		89,1		19 212,0

		Villeroy (DLPA)		25,4		U		nc		nc		nc		1 987,2		nc		0,0		1,0		2 859,1		0,0		53,9		17 090,1

		Villiers-St-Frédéric		10,9		U		nc		nc		nc		3 042,4		nc		0,0		1,3		243,7		0,0		21,2		15 704,6

		TOTAL SITES D’INGÉNIERIE, LOGISTIQUE ET TERTIAIRE		654,7				34,5		42,1		0,1		95 379,0		NC		10,2		35,7		16 820,8		881,4		2 130,6		460 412,5

		TOTAL GROUPE		10 681,6				1 363,0		3 154,3		39,4		1 190 657,9		41,0		94,0		512,9		738 464,7		58 740,4		50 936,1		4 704 574,8

		LES SITES HORS DU PÉRIMÈTRE D’ATTESTATION, À TITRE INDICATIF :

		Dacia Producteur d’eau potable		412,1		-		48,4		1,1		0,1		530,9		nc		0,0		0,0		0,0		0,0		0,0		2 215,0

		Dacia Décharge Davidesti		0,2				0,5		2,2		0,0		9,7		nc		0,0		0,0		0,0		0,0		0,0		30,0

		(1) Tous les impacts liés à la restauration du personnel sont inclus dans les données des sites Renault.

		(2) Les rejets liquides de l’usine ACI Pitesti sont comptabilisés avec ceux de l’usine de Pitesti (Dacia), ainsi qu’une partie des déchets.

		(3) Les rejets liquides de l’usine de Batilly (SOVAB) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseurs (PIF) et de la Compagnie d’affrètement et de transport (CAT) ainsi que les déchets de la PIF.

		(4) La consommation d’eau de l’usine de Bursa inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

		(5) Tous les impacts du Parc Industriel Fournisseurs (PIF) sont inclus dans les données de l’usine de Cacia.

		(6) Les rejets liquides de l’usine de Choisy le Roi incluent les rejets liquides de GAIA.

		(7) La consommation d’eau de l’usine de Cléon inclut celle de la Fonderie de Normandie (FDN). Une partie des rejets liquides et la consommation de l’énergie de la Fonderie sont également inclus.

		(8) Les rejets liquides de l’usine de Douai incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur (PIF) et tous les impacts du Centre livreur expéditeur (CLE).

		(9) Le site de Douvrin (Française de Mécanique) est une filiale commune Renault/PSA. La part des impacts attribuée à Renault est calculée en fonction de la répartition de l’activité industrielle du site entre Renault et Peugeot. En 2009, elle est de 30 %.

		(10) La consommation d’eau de l’usine de Flins inclut celle du Centre de Distribution de Pièces de Rechange (CPDR).

		(11) La consommation d’eau de l’usine de Palencia inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

		(12) Les rejets liquides de l’usine de Pitesti (Dacia) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur dont ACI Pitesti ainsi que ceux de Dacia Logistique. La quantité de déchets inclut, pour une partie, les déchets générés par l’usine ACI Pitesti (ordures ménagères).

		(13) La consommation d’eau du site de Sandouville inclut celle du Parc industriel fournisseur (PIF).

		(14) Les rejets liquides de l’usine de Santa Isabel Cordoba incluent les rejets liquides du Compagnie d’affrètement et de transport (CAT), le Centre livreur expéditeur (CLE) et le service de pièces et accessoires (DLPA).

		(15) Les rejets liquides de l’usine de Valladolid Moteur sont comptabilisés avec ceux de l’usine de Valladolid Montage.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

% REJETS LIQUIDES REJETS ATMOSPHERIQUES DECHETS
DIND
CONSOMMATION MES MO METOX S0, NOx (HORS DD CONSOMMATION
D’EAU (enkg/ (enkg/  (enkg/ GES cov (en (en INERTES) INERTES (en D’ENERGIE
SITE ™ (en milliers de m?) ~ STATION Jjour) jour) jour) (e teq C0,) (eng/n?) tonnes) tonnes) (en tonnes) (en tonnes)  tonnes) (en MWh PCI)

SITES D’INGENIERIE, LOGISTIQUE ET TERTIAIRE

Aubevoye 39,6 U nc nc nc 7186,4 nc 0,0 2,4 24589 30,7 137,3 252937
Boulogne-Billancourt Siege

Renault 60,2 1} nc nc nc 76272 nc 0,0 24 625,3 0,0 11,8 45589,6
Cergy-Pontoise 10,7 1] nc nc nc 1453,0 nc 0,0 09 20548 0,0 30,0 221937
Dacia Centre Logistique

CKD 133 U nc nc nc 2529,5 nc 0,0 0,9 786,5 0,0 0,0 86029
Giheung (RSM) 61,7 B 0,1 0,4 0,0 15705,5 nc 0,1 24 5741 48,4 736,2 37398,7
Grand-Couronne 35 U nc nc nc 2290,9 nc 9,7 3,8 1558,5 0,0 113,0 95789
Guyancourt (Technocentre) 184,8 U nc nc nc 23565,5 nc 0,1 98 2384,2 0,0 399,6 135958,7
Heudebouville (Somac) 0,5 1] nc nc nc 2254 nc 0,0 0,2 140,0 0,0 16,9 12341
Lardy 180,7 U 31,0 384 0,1 16 622,7 nc 0,2 6,3 886,8 649,1 4833 96 656, 1
Rueil 21,6 U nc nc nc 3208,2 nc 0,0 1,2 665,5 15 20,1 18518,6
Saint-André-de-I'Eure 48 U 34 33 0,0 1276,7 nc 0,0 08 934,4 0,0 18,3 7380,8
Valladolid Direcciones

Centrales 36,9 U nc nc nc 8658,3 nc 0,0 23 648,9 151,6 89,1 192120
Villeroy (DLPA) 254 U nc nc nc 1987,2 nc 0,0 1,0 2859,1 0,0 53,9 17 090,1
Villiers-St-Frédéric 10,9 U nc nc nc 3042,4 nc 0,0 1,3 2437 0,0 21,2 15704,6
TOTAL SITES

D’INGENIERIE,

LOGISTIQUE ET

TERTIAIRE 654,7 345 42,1 0,1 95 379,0 NC 10,2 357 168208 8814 21306 460 412,5
TOTAL GROUPE 10 681,6 13630 31543 39,4 1190657,9 41,0 940 5129 738464,7 587404 50936,1 4704 574,8

LES SITES HORS DU PERIMETRE D’ATTESTATION, A TITRE INDICATIF :

Dacia Producteur
d’eau potable 42,1 = 48,4 1,1 0,1 530,9 nc 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22150
Dacia Décharge Davidesti 0,2 0,5 2,2 0,0 9,7 nc 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0

(1) Tous les impacts liés a la restauration du personnel sont inclus dans les données des sites Renauilt.

(2) Les rejets liquides de I'usine ACI Pitesti sont comptabilisés avec ceux de I'usine de Pitesti (Dacia), ainsi qu’une partie des déchets.

(8) Les rejets liquides de I'usine de Batilly (SOVAB) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseurs (PIF) et de la Compagnie d'affretement et de transport (CAT) ainsi que les déchets de la PIF.
(4) La consommation d'eau de I'usine de Bursa inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

(6) Tous les impacts du Parc Industriel Fournisseurs (PIF) sont inclus dans les données de I'usine de Cacia.

(6) Les rejets liquides de I'usine de Choisy le Roi incluent les rejets liquides de GAIA.

(7) Laconsommation d’eau de I'usine de Cléon inclut celle de la Fonderie de Normandie (FDN). Une partie des rejets liquides et la consommation de I'énergie de la Fonderie sont également inclus.

(8) Les rejets liquides de I'usine de Douai incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur (PIF) et tous les impacts du Centre livreur expéditeur (CLE).

(9) Le site de Douvrin (Francaise de Mécanique) est une filiale commune Renault/PSA. La part des impacts attribuée & Renault est calculée en fonction de la répartition de I'activité industrielle du site entre Renault et
Peugeot. En 2009, elle est de 30 %.

(10) La consommation d’eau de I'usine de Flins inclut celle du Centre de Distribution de Pieces de Rechange (CPDR).

(11) La consommation d’eau de I'usine de Palencia inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

(12) Les rejets liquides de I'usine de Pitesti (Dacia) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur dont ACI Pitesti ainsi que ceux de Dacia Logistique. La quantité de déchets inclut, pour une partie, les
déchets générés par I'usine ACI Pitesti (ordures ménageéres).

(13) La consommation d'eau du site de Sandouville inclut celle du Parc industriel fournisseur (PIF).

(14) Les rejets liquides de I'usine de Santa Isabel Cordoba incluent les rejets liquides du Compagnie d'affrétement et de transport (CAT), le Centre livreur expéditeur (CLE) et le service de pieces et accessoires
(DLPA).
(15) Les rejets liquides de I'usine de Valladolid Moteur sont comptabilisés avec ceux de I'usine de Valladolid Montage.
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Feuil1

		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DES SITES 2009

		SITE (1)		CONSOMMATION D’EAU
(en milliers de m3)		REJETS LIQUIDES								REJETS ATMOSPHÉRIQUES								DÉCHETS						CONSOMMATION D’ÉNERGIE
(en MWh PCI)

						STATION		MES		MO		METOX		GES		COV		SO2		NOx		DIND (HORS INERTES)		INERTES		DD

								(en kg/jour)		(en kg/jour)		(en kg/jour)		(en teq CO2)		(en g/m2)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)		(en tonnes)

		SITES DE FABRICATION

		ACI Le Mans		1 243,6		P		70,9		66,0		0,9		37 571,6		nc		72,8		42,7		33 338,2		0,0		1 024,7		222 746,1

		ACI Pitesti (2)		75,0		PB		nc		nc		nc		8 051,2		nc		0,0		1,3		14 109,6		0,0		496,0		34 708,6

		ACI Villeurbanne		47,2		U		nc		nc		nc		2 826,5		nc		0,0		2,3		955,0		0,0		155,1		23 679,8

		Batilly (SOVAB) (3)		178,7		PB		2,2		9,6		0,9		29 673,6		45,9		0,2		26,8		2 582,0		0,0		1 300,5		183 834,6

		Bursa (4)		486,8		PBU		104,5		51,5		4,6		111 649,3		38,9		0,3		20,4		61 704,6		1 384,0		1 949,8		249 231,3

		Busan (RSM)		645,5		PBU		4,2		12,3		0,8		81 188,2		38,8		0,2		28,0		28 930,5		727,8		1 949,1		275 116,2

		Cacia (5)		72,2		PB		5,1		10,0		0,0		14 528,2		nc		0,0		0,6		3 703,5		0,0		953,1		40 679,5

		Casablanca (SOMACA)		186,3		-		163,4		274,8		16,9		26 663,3		110,5		0,2		4,1		10 480,7		144,5		834,6		53 713,7

		Choisy-le-Roi (6)		17,1		PU		14,5		42,8		0,0		1 569,4		nc		0,0		1,3		2 442,5		77,7		149,8		9 818,8

		Cléon (7)		1 070,4		PU		28,5		301,0		0,1		27 185,4		nc		0,1		15,0		16 269,6		63,6		4 868,6		239 751,8

		Complexe Ayrton Senna		355,2		PU		149,1		537,6		2,3		34 527,6		45,7		0,1		19,0		28 162,2		562,1		2 338,7		171 586,8

		Cordoba Fonderie Aluminium		15,2		U		nc		nc		nc		5 087,4		nc		0,0		3,2		273,6		19,5		6 084,4		18 954,9

		Dacia Producteur d’Automobiles (12)		1 109,4		PU		494,2		1 053,4		2,8		135 351,3		45,4		6,1		52,5		128 660,1		52 462,7		5 326,2		473 289,2

		Dieppe		5,2		U		nc		nc		nc		4 558,4		55,0		0,0		3,6		313,2		0,0		199,1		24 286,7

		Douai (8)		445,0		PB		17,1		27,6		1,5		54 551,6		25,0		0,3		43,0		72 972,7		0,0		1 955,7		286 343,8

		Douvrin (FM) (9)		220,3		PU		8,7		117,3		0,1		8 678,9		nc		0,0		4,5		7 812,2		0,0		1 081,8		89 036,7

		Envigado (Sofasa)		81,3		PU		9,2		48,9		0,6		5 155,7		89,0		0,0		1,4		3 700,6		43,1		132,0		19 203,2

		Flins (10)		1 251,2		PB		33,6		47,6		0,6		35 545,1		26,3		0,2		24,7		54 483,0		0,0		1 647,1		360 488,1

		Los Andes		29,7		U		nc		nc		nc		6 151,3		nc		0,1		1,2		2 250,6		0,0		1 064,5		17 114,0

		Maubeuge (MCA)		233,5		PB		5,0		3,3		0,9		28 573,9		26,2		0,4		25,3		28 724,7		108,6		1 764,0		175 970,8

		Moscou (AVTOFRAMOS)		234,5		PU		92,9		138,6		0,5		28 445,7		75,0		0,1		8,8		5 022,0		0,0		565,4		84 273,4

		Novo Mesto		236,4		PU		77,9		143,6		0,2		70 285,2		43,9		1,5		21,7		50 114,7		0,0		998,3		163 998,3

		Palencia (11)		496,4		PB		10,8		32,2		1,9		80 431,2		28,8		0,3		39,4		41 774,3		0,0		2 147,6		237 886,4

		Ruitz (STA)		22,8		U		2,2		8,5		0,0		5 396,8		nc		0,0		3,9		2 948,4		0,0		494,3		44 493,9

		Sandouville (13)		298,4		PB		8,0		14,1		1,5		27 165,6		31,2		0,2		22,7		13 239,5		55,3		1 298,8		176 722,2

		Santa Isabel Cordoba (14)		299,3		PB		nc		9,8		0,0		30 863,3		99,7		0,1		11,3		15 091,3		1 662,0		814,8		92 323,6

		Séville		110,4		PU		9,8		82,9		0,1		43 430,3		nc		0,0		5,6		7 332,4		0,0		3 098,5		92 598,6

		Tandil		40,8		U		nc		nc		nc		7 332,2		nc		0,0		1,9		4 922,1		0,0		34,4		21 957,1

		Valladolid-Carrosserie		142,7		PU		5,2		27,5		1,0		34 386,9		nc		0,1		12,9		59 317,7		294,2		597,0		94 781,8

		Valladolid-Montage		246,1		PU		11,6		51,3		0,9		43 591,8		36,0		0,2		21,8		1 808,3		227,3		922,6		133 421,4

		Valladolid-Moteur (15)		130,3		PU		nc		nc		nc		64 862,2		nc		0,0		6,5		18 203,8		26,6		2 559,1		132 151,0

		TOTAL SITES DE FABRICATION		10 026,9				1 328,5		3 112,2		39,3		1 095 279,0		41,0		83,7		477,2		721 643,9		57 858,9		48 805,4		4 244 162,3

		nc : non concerné (cf. commentaires méthodologiques).

		nd : non disponible.

		Codes Station (moyens de traitement) : P : physico‑chimique ; B : biologique ; U : urbaine.

		MES : matière en suspension.

		MO : matière oxydable.

		DCO : Demande chimique en oxygène.

		DBO5 : Demande biologique en oxygène à 5 jours.

		Métox : somme de flux de métaux à laquelle on applique des coefficients de toxicité (arsenic 10, cadmium 50, cuivre 5, mercure 50, nickel 5, plomb 10, zinc 1, chrome 1).

		GES : gaz à effet de serre.

		COV : composé organique volatil.

		DinD : déchet industriel non dangereux.

		DD : déchet dangereux.

		SITES D’INGÉNIERIE, LOGISTIQUE ET TERTIAIRE

		Aubevoye		39,6		U		nc		nc		nc		7 186,4		nc		0,0		2,4		2 458,9		30,7		137,3		25 293,7

		Boulogne-Billancourt Siège Renault		60,2		U		nc		nc		nc		7 627,2		nc		0,0		2,4		625,3		0,0		11,8		45 589,6

		Cergy-Pontoise		10,7		U		nc		nc		nc		1 453,0		nc		0,0		0,9		2 054,8		0,0		30,0		22 193,7

		Dacia Centre Logistique CKD		13,3		U		nc		nc		nc		2 529,5		nc		0,0		0,9		786,5		0,0		0,0		8 602,9

		Giheung (RSM)		61,7		B		0,1		0,4		0,0		15 705,5		nc		0,1		2,4		574,1		48,4		736,2		37 398,7

		Grand-Couronne		3,5		U		nc		nc		nc		2 290,9		nc		9,7		3,8		1 558,5		0,0		113,0		9 578,9

		Guyancourt (Technocentre)		184,8		U		nc		nc		nc		23 565,5		nc		0,1		9,8		2 384,2		0,0		399,6		135 958,7

		Heudebouville (Somac)		0,5		U		nc		nc		nc		225,4		nc		0,0		0,2		140,0		0,0		16,9		1 234,1

		Lardy		180,7		U		31,0		38,4		0,1		16 622,7		nc		0,2		6,3		886,8		649,1		483,3		96 656,1

		Rueil		21,6		U		nc		nc		nc		3 208,2		nc		0,0		1,2		665,5		1,5		20,1		18 518,6

		Saint-André-de-l’Eure		4,8		U		3,4		3,3		0,0		1 276,7		nc		0,0		0,8		934,4		0,0		18,3		7 380,8

		Valladolid Direcciones Centrales		36,9		U		nc		nc		nc		8 658,3		nc		0,0		2,3		648,9		151,6		89,1		19 212,0

		Villeroy (DLPA)		25,4		U		nc		nc		nc		1 987,2		nc		0,0		1,0		2 859,1		0,0		53,9		17 090,1

		Villiers-St-Frédéric		10,9		U		nc		nc		nc		3 042,4		nc		0,0		1,3		243,7		0,0		21,2		15 704,6

		TOTAL SITES D’INGÉNIERIE, LOGISTIQUE ET TERTIAIRE		654,7				34,5		42,1		0,1		95 379,0		NC		10,2		35,7		16 820,8		881,4		2 130,6		460 412,5

		TOTAL GROUPE		10 681,6				1 363,0		3 154,3		39,4		1 190 657,9		41,0		94,0		512,9		738 464,7		58 740,4		50 936,1		4 704 574,8

		LES SITES HORS DU PÉRIMÈTRE D’ATTESTATION, À TITRE INDICATIF :

		Dacia Producteur d’eau potable		412,1		-		48,4		1,1		0,1		530,9		nc		0,0		0,0		0,0		0,0		0,0		2 215,0

		Dacia Décharge Davidesti		0,2				0,5		2,2		0,0		9,7		nc		0,0		0,0		0,0		0,0		0,0		30,0

		(1) Tous les impacts liés à la restauration du personnel sont inclus dans les données des sites Renault.

		(2) Les rejets liquides de l’usine ACI Pitesti sont comptabilisés avec ceux de l’usine de Pitesti (Dacia), ainsi qu’une partie des déchets.

		(3) Les rejets liquides de l’usine de Batilly (SOVAB) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseurs (PIF) et de la Compagnie d’affrètement et de transport (CAT) ainsi que les déchets de la PIF.

		(4) La consommation d’eau de l’usine de Bursa inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

		(5) Tous les impacts du Parc Industriel Fournisseurs (PIF) sont inclus dans les données de l’usine de Cacia.

		(6) Les rejets liquides de l’usine de Choisy le Roi incluent les rejets liquides de GAIA.

		(7) La consommation d’eau de l’usine de Cléon inclut celle de la Fonderie de Normandie (FDN). Une partie des rejets liquides et la consommation de l’énergie de la Fonderie sont également inclus.

		(8) Les rejets liquides de l’usine de Douai incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur (PIF) et tous les impacts du Centre livreur expéditeur (CLE).

		(9) Le site de Douvrin (Française de Mécanique) est une filiale commune Renault/PSA. La part des impacts attribuée à Renault est calculée en fonction de la répartition de l’activité industrielle du site entre Renault et Peugeot. En 2009, elle est de 30 %.

		(10) La consommation d’eau de l’usine de Flins inclut celle du Centre de Distribution de Pièces de Rechange (CPDR).

		(11) La consommation d’eau de l’usine de Palencia inclut celle du Parc industriel fournisseurs (PIF).

		(12) Les rejets liquides de l’usine de Pitesti (Dacia) incluent les rejets liquides du Parc industriel fournisseur dont ACI Pitesti ainsi que ceux de Dacia Logistique. La quantité de déchets inclut, pour une partie, les déchets générés par l’usine ACI Pitesti (ordures ménagères).

		(13) La consommation d’eau du site de Sandouville inclut celle du Parc industriel fournisseur (PIF).

		(14) Les rejets liquides de l’usine de Santa Isabel Cordoba incluent les rejets liquides du Compagnie d’affrètement et de transport (CAT), le Centre livreur expéditeur (CLE) et le service de pièces et accessoires (DLPA).

		(15) Les rejets liquides de l’usine de Valladolid Moteur sont comptabilisés avec ceux de l’usine de Valladolid Montage.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
ANNEXES SUR L'ENVIRONNEMENT |
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8.3.3 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DES PRODUITS +

CARAQTERISTIQUES TECHNIQUES ET ENVIRONNEMENTALES )
DES VEHICULES LES PLUS VENDUS EN EUROPE DES 27 SUR L'ANNEE 2009

CONSOMMATION . i BRUIT

MARQUE . i E : ESSENCE . PUISSANCE . NORME DE EN CYCLE NEDC*, EMISSIONS EXTERIEUR

REGROUPEE MODELE D:DIESEL MOTEUR CYLINDREE EN KW TRANSMISSION DEPOLLUTION L/100 KM co, DB (R) SIGNATURE
Renault Twingo Il D 1.5dCi 1461 47 BVM 5 Euro 4 43 113 71,2 Renault eco?
Renault Twingo Il E 1.2 1149 56 BVM 5 Euro 4 5,1 119 70,3 Renault eco?
Renault Clio Ill E85 1.2 16v 1149 55 BVM 5 Euro 4 59 139 73,2 Renault eco?
Renault Clio Il D 1.5dCi 1461 50 BVM 5 Euro 4 45 120 70,4 Renault eco?
Renault Clio Il E 1.216v 1149 55 BVM 5 Euro 4 5,9 139 73,2 Renault eco?
Renault Modus D 1.5 dCi 1461 63 BVM 5 Euro 4 43 114 70,7 Renault eco?
Renault Modus E 1.216v 1149 55 BVM 5 Euro 4 59 139 71 Renault eco?
Renault Kangoo D 1.5dCi 1461 63 BVM 5 Euro 4 5,3 140 71,9 Renault eco?
Renault Kangoo E 1.6 16v 1598 78 BVM 5 Euro 4 79 191 73,3 .
Renault Mégane lll E85 1.6 16v 1598 81 BVM 5 Euro 4 6,8 160 73,6 Renault eco?
Renault Mégane Il D 1.5dCi 1461 78 BVM 6 Euro 4 4,5 120 71,8 Renault eco?
Renault Mégane lll E 1616v 1598 81 BVM 5 Euro 4 6,9 162 73,6 -
Renault Scénic Il E85 1.6 16v 1598 81 BVM 5 Euro 4 74 174 73,5 Renault eco?
Renault Scénic Il D 1.5 dCi 1461 78 BVM 6 Euro 4 49 130 72,3 Renault eco?
Renault Scénic Il E 1.416v 1397 96 BVM 6 Euro 4 7,3 168 71,9 -
Renault Koleos D 2.0 dCi 1995 110 BVM 6 Euro 4 73 191 72 -
Renault Koleos E 25 2488 126 BVM 6 Euro 4 9,6 227 73 -
Renault Laguna Il D 1.5dCi 1461 81 BVM 6 Euro 4 49 130 71,6  Renault eco?
Renault Laguna Il E 2.0 16v 1997 103 BVM 6 Euro 4 7,9 185 A -
Renault Espace IV D 2.0 dCi 1995 96 BVM 6 Euro 4 72 190 72,6 -
Renault Espace IV E 2,0t 1998 125 BVM 6 Euro 4 9,5 224 70,7 -
Dacia Logan E85 1.6 1598 64 BVM 5 Euro 4 7,2 170 72,9 Dacia eco?
Dacia Logan D 1.5 dCi 1461 63 BVM 5 Euro 4 46 120 72,8  Dacia eco?
Dacia Logan E 1.4 1390 55 BVM 5 Euro 4 8,3 135 72,7 -
Dacia Mcv E85 1.6 16V 1598 77 BVM 5 Euro 4 7,6 178 73,9 Dacia eco?
Dacia Mcv D 1.5 dCi 1461 63 BVM 5 Euro 4 52 137 72,8 Dacia eco?
Dacia Mcv E 1.6 1598 64 BVM 5 Euro 4 7,6 180 74 -
Dacia Sandero D 1.5dCi 1461 50 BVM 5 Euro 4 4,5 120 70,7 Dacia eco?
Dacia Sandero E 1.4 1390 55 BVM 5 Euro 4 7 165 72,7 -
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		Renault - Document de référence - Exercice 2009

		INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DES PRODUITS

		CARACTÉRISTIQUES TECHNIQUES ET ENVIRONNEMENTALES DES VÉHICULES LES PLUS VENDUS EN EUROPE DES 27 SUR L’ANNÉE 2009

		MARQUE REGROUPÉE		MODÈLE		E : ESSENCE 
D : DIESEL		MOTEUR		CYLINDRÉE		PUISSANCE 
EN KW		TRANSMISSION		NORME DE DÉPOLLUTION		CONSOMMATION EN CYCLE NEDC*, 
L/100 KM		ÉMISSIONS 
CO2		BRUIT EXTÉRIEUR 
DB (A)		SIGNATURE

		Renault		Twingo II		D		1.5 dCi		1 461		47		BVM 5		Euro 4		4,3		113		71,2		Renault eco2

		Renault		Twingo II		E		1.2		1 149		56		BVM 5		Euro 4		5,1		119		70,3		Renault eco2

		Renault		Clio III		E85		1.2 16v		1 149		55		BVM 5		Euro 4		5,9		139		73,2		Renault eco2

		Renault		Clio III		D		1.5 dCi		1 461		50		BVM 5		Euro 4		4,5		120		70,4		Renault eco2

		Renault		Clio III		E		1.2 16v		1 149		55		BVM 5		Euro 4		5,9		139		73,2		Renault eco2

		Renault		Modus		D		1.5 dCi		1 461		63		BVM 5		Euro 4		4,3		114		70,7		Renault eco2

		Renault		Modus		E		1.2 16v		1 149		55		BVM 5		Euro 4		5,9		139		71		Renault eco2

		Renault		Kangoo		D		1.5 dCi		1 461		63		BVM 5		Euro 4		5,3		140		71,9		Renault eco2

		Renault		Kangoo		E		1.6 16v		1 598		78		BVM 5		Euro 4		7,9		191		73,3		-

		Renault		Mégane III		E85		1.6 16v		1 598		81		BVM 5		Euro 4		6,8		160		73,6		Renault eco2

		Renault		Mégane III		D		1.5 dCi		1 461		78		BVM 6		Euro 4		4,5		120		71,8		Renault eco2

		Renault		Mégane III		E		1.6 16v		1 598		81		BVM 5		Euro 4		6,9		162		73,6		-

		Renault		Scénic III		E85		1.6 16v		1 598		81		BVM 5		Euro 4		7,4		174		73,5		Renault eco2

		Renault		Scénic III		D		1.5 dCi		1 461		78		BVM 6		Euro 4		4,9		130		72,3		Renault eco2

		Renault		Scénic III		E		1.4 16v		1 397		96		BVM 6		Euro 4		7,3		168		71,9		-

		Renault		Koleos		D		2.0 dCi		1 995		110		BVM 6		Euro 4		7,3		191		72		-

		Renault		Koleos		E		2.5		2 488		126		BVM 6		Euro 4		9,6		227		73		-

		Renault		Laguna III		D		1.5 dCi		1 461		81		BVM 6		Euro 4		4,9		130		71,6		Renault eco2

		Renault		Laguna III		E		2.0 16v		1 997		103		BVM 6		Euro 4		7,9		185		71		-

		Renault		Espace IV		D		2.0 dCi		1 995		96		BVM 6		Euro 4		7,2		190		72,6		-

		Renault		Espace IV		E		2,0 t		1 998		125		BVM 6		Euro 4		9,5		224		70,7		-

		Dacia		Logan		E85		1.6		1 598		64		BVM 5		Euro 4		7,2		170		72,9		Dacia eco2

		Dacia		Logan		D		1.5 dCi		1 461		63		BVM 5		Euro 4		4,6		120		72,8		Dacia eco2

		Dacia		Logan		E		1.4		1 390		55		BVM 5		Euro 4		8,3		135		72,7		-

		Dacia		MCV		E85		1.6 16V		1,598		77		BVM 5		Euro 4		7,6		178		73,9		Dacia eco2

		Dacia		MCV		D		1.5 dCi		1 461		63		BVM 5		Euro 4		5,2		137		72,8		Dacia eco2

		Dacia		MCV		E		1.6		1 598		64		BVM 5		Euro 4		7,6		180		74		-

		Dacia		Sandero		D		1.5 dCi		1 461		50		BVM 5		Euro 4		4,5		120		70,7		Dacia eco2

		Dacia		Sandero		E		1.4		1 390		55		BVM 5		Euro 4		7		165		72,7		-
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.3.4 RAPPORT D’ASSURANCE RAISONNABLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES DONNEES ENVIRONNEMENTALES

Exercice clos le 31 décembre 2009
A I'attention de la Direction du Plan Environnement, Renault,

En réponse a votre demande et en notre qualité de commissaire aux
comptes de la société Renault, nous avons procédé a des contrbles visant
a nous permettre d’exprimer 'assurance raisonnable que les données
environnementales des sites du groupe Renault relatives a I'exercice 2009,
telles qu’elles sont présentées dans la ligne « Total » du tableau intitulé
«Indicateurs environnementaux des sites 2009 » présenté au chapitre 8.3.2.
(« les Données »), ont été établies, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au Protocole de reporting environnement Etablissements
Renault 2009 (le « Référentiel »), dont un résumé est présenté sous
le ftitre « Commentaires méthodologiques sur le tableau indicateurs
environnementaux des sites 2009 » au chapitre 8.3.1.

Il est de la responsabilité de la direction de Renault, d’établir les données
et de rédiger le Référentiel. Ce dernier est consultable par le public sur
demande aupres du service « Hygiéne Environnement et Prévention des
Risques Industriels ».

Il nous appartient, sur la base de nos controles, d’exprimer une opinion sur
ces Données. Nos contréles ont été conduits selon la doctrine professionnelle
applicable en France et conformément au standard international ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagement). Notre indépendance
est définie par les textes législatifs et réglementaires ainsi que le code de
déontologie de la profession.

Nature et étendue des contrdles

Nous avons effectué nos controles selon la doctrine professionnelle
applicable.

Pour nous permettre d’exprimer notre opinion, nous avons conduit les
controles suivants :

nous avons appreécié le Référentiel au regard de sa précision, sa clarté,
son objectivité, son exhaustivité et sa pertinence par rapport aux activités
du groupe et aux pratiques de reporting du secteur ;

au niveau du groupe, nous avons mené des entretiens auprés des
responsables du reporting des données environnementales. A ce niveau,
nous avons :

= mené une analyse des risques d’anomalie et de la matérialité,

. 6valué I'application du Référentiel, mis en ceuvre des procédures
analytiques, des tests de cohérence et vérifié la centralisation ainsi que
la consolidation des données :

nous avons sélectionné un échantillon de quinze sites " représentatifs
des activités et des implantations géographiques, en fonction de

(1) Travaux sur site : Aubevoye, Cacia, Choisy, Douai, Flins, Lardy, Ruitz.
Travaux a distance : Bursa, Busan, Complexe Ayrton Senna, Dacia, MCA.

leur contribution aux données et des risques d’anomalie identifiés
préalablement :

- les entités sélectionnées représentent en moyenne 66,2 % de la valeur
totale des données publiées par Renault. Dans le détail, la contribution
pour 2009 représente les pourcentages suivants :

Consommation d’eau 56 %
Rejets aqueux : MES 82 %
Rejets aqueux : MO 79%
Rejets aqueux : METOX 80 %
Déchets non dangereux (hors inertes) 56 %
Déchets inertes 95 %
Déchets dangereux 47 %
Consommation d’énergie 57 %
Emissions COV 54 %
Emissions GES 48 %
Emissions SO, 86 %
Emissions NOx 56 %

= a Ce niveau, nous avons Veérifié la compréhension et 'application du
Référentiel, mené des tests de détail sur la base de sondages consistant
a vérifier les formules de calcul telles que prévues par le Référentiel et a
rapprocher les données avec les pieces justificatives ;

nous avons revu la présentation des « Données » dans le document de
référence au chapitre 3.3.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de ces controles,
aux experts en environnement de nos cabinets, sous la responsabilité de
MM. Eric Duvaud pour Ernst & Young Audit et Eric Dugelay pour Deloitte &
Associés.

Compte tenu des controles réalisés depuis onze exercices sur les sites
significatifs du groupe et des actions menées par Renault pour améliorer la
compréhension et I'application du Référentiel par les sites, nous estimons
que nos contrles fournissent une base raisonnable a I'opinion formulée
ci-apres.

Informations sur le Référentiel
Le Référentiel appelle de notre part le commentaire suivant :

d’apres le Référentiel, la fréquence d’analyse des rejets est fonction des
contraintes réglementaires qui s’appliquent aux sites de Renault. Pour
certains sites, la fréquence d’analyse imposée par la réglementation
locale et mise en ceuvre dans le cadre du calcul des Données n’apparait
pas suffisante pour assurer une bonne fiabilité des Données « Rejets dans
I'eau » (MES, MO et METOX).

Travaux & distance partiels : ACI Le Mans (Energie, Air, Rejets aqueus), Cléon (Energie, Déchets dangereux, Rejets aqueux, Eau), Somaca (Rejets aqueus).
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Opinion A notre avis et sous la réserve exposée ci-dessus, nous estimons que les

Nous exprimons une réserve sur les Données suivantes :

Données, telles qu’elles sont présentées dans la ligne « Total » du tableau

intitulé « Indicateurs environnementaux des sites 2009 », ont été établies,

= les indicateurs « Rejets dans I'eau » (MES, MO et METOX) présentent une dans tous leurs aspects significatifs, conformément au Référentiel élaboré
incertitude importante en raison de la contribution significative du site par Renault.

de SOMACA. En effet sur ce site, les données de rejets, bien qu’établies
conformément au Référentiel, s'appuient sur un échantillon restreint
de cing mesures présentant en 2009 des résultats non cohérents ne
permettant pas d'assurer une fiabilité satisfaisante des indicateurs MES,
MO et METOX.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 5 mars 2010,

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES

g (="~ \«\ A

ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Pascale Chastaing-Doblin Jean-Frangois Bélorgey Aymeric de la Morandiére
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8.4 TABLES DE CONCORDANCE

8.4.1 RUBRIQUES DE ’ANNEXE 1 DU REGLEMENT EUROPEEN 809/2004

Page
1 Personnes responsables 296
2 Contréleurs légaux des comptes 268
3 Informations financiéres sélectionnées
3.1 Informations historiques 208-213; 297
3.2 Informations intermédiaires n.a.
4 Facteurs de risque 75-87; 262-265
5 Informations concernant I’émetteur
5.1 Histoire et évolution de la Société 7-8;182-183
5.2 Investissements 60-61; 213; 265
6 Apercu des activités
6.1 Principales activités 9-20; 46-57
6.2 Principaux marchés 46-55
6.3 Evénements exceptionnels na.
6.4 Dépendance éventuelle aux brevets, licences, contrats industriels, commerciaux, ou financiers, ou aux nouveaux procédés de fabrication 64; 86-87
6.5 Position concurrentielle 52-55
7 Organigramme
7.1 Description sommaire 9; 22; 26-27
7.2 Liste des filiales importantes 23-25; 269-272
8 Propriétés immobiliéres, usines et équipements
8.1 Immobilisation corporelle importante existante ou planifiée 14; 43; 227; 236-237
8.2 Question environnementale pouvant influencer I'utilisation des immobilisations corporelles 85
9 Examen de la situation financiére et du résultat
9.1 Situation financiére 57-61; 210-211; 215-217; 224-225;
233; 252-262
9.2 Résultat d’exploitation 60; 232-234
10 Trésorerie et capitaux
10.1 Capitaux de I'émetteur 61;211-212; 246
10.2 Source et montant des flux de trésorerie 16; 76-79; 213; 218-220; 230; 252-257;
265
10.3 Conditions d’emprunt et structure de financement 61; 76-82; 198-199; 230; 254-258
10.4 Informations concernant toute restriction a I'utilisation des capitaux ayant influé sensiblement ou pouvant influer sur les opérations
de I'émetteur n.a.
10.5 Sources de financement attendues nécessaires pour honorer les engagements mentionnés aux points 5.2.3 et 8.1
1 Recherche et Développement, brevets et licences 37; 59-61; 64-74
12 Information sur les tendances 47
13 Prévisions ou estimations du bénéfice na.
14 Organes d’administration, de direction et de surveillance et direction générale
14.1 Organes d’administration et de direction 20-22; 154-162; 173-178
14.2 Conflit d’intérét au niveau des organes d’administration et de direction 158; 177
15 Rémunérations et avantages
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15.1 Montant de la rémunération versée et avantages en nature

88-94; 115; 163; 232-233; 266

15.2 Montant total des sommes provisionnées ou constatées aux fins de versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages

224; 229; 232; 249-251; 266
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Page
16 Fonctionnement des organes d’administration et de direction
16.1 Date d’expiration des mandats actuels 155-158; 159
16.2 Contrats de service liant les membres des organes d’administration 158; 266
16.3 Informations sur le Comité d’audit et le Comité des rémunérations 161; 174-175
16.4 Gouvernement d’entreprise 20-22; 88-94; 154-178
17 Salariés
17.1 Nombre de salariés 6; 118-119; 232-233
17.2 Participations et stock-options 90-93; 115-117; 228-229; 247-248; 266
17.3 Accord prévoyant une participation des salariés au capital de I'émetteur n.a.
18 Principaux actionnaires
18.1 Actionnaires détenant plus de 5 % du capital social et des droits de vote 6; 32; 188
18.2 Existence de droits de vote différents 183; 188; 246
18.3 Contrdle de I'émetteur 6; 188; 246
18.4 Accord connu de I’émetteur dont la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérieure, entrainer un changement de son controle na.
19 Opérations avec des apparentés 17-18; 35-42; 238-243; 275-276
20 Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de I’émetteur
20.1 Informations financiéres historiques 208-220; 297
20.2 Informations financiéres pro forma na.
20.3 Etats financiers 208-272
20.4 Vérification des informations historiques annuelles 206-207
20.5 Date des derniéres informations financiéres 208-221
20.6 Informations financiéres intermédiaires et autres na.
20.7 Politique de distribution des dividendes 192; 198; 246
20.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage 86-87; 249
20.9 Changement significatif de la situation commerciale ou financiére 80
21 Informations complémentaires
21.1 Capital social 6; 184-188; 246
21.2 Acte constitutif et statuts 182-183
22 Contrats importants 76; 198; 254-255
23 Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d’intéréts n.a.
24 Documents accessibles au public 182; 194
25 Informations sur les participations 17-20; 238-243; 279

n.a. : non applicable.
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