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Chiffres-clés du 1er semestre 2007

! Baisse des ventes de 3,7 %

! Chiffre d’affaires en baisse de 1,4 % 

! Marge opérationnelle du Groupe de 3,5 %

! Free cash flow de la branche automobile de 
1 339 million d’euros 

! Résultat net de 1,3 milliard d’euros

Confirmation des perspectives pour l’année
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L’internationalisation du Groupe
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Scénic II phase 2
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Ventes de véhicules utilitaires 
sous la marque Renault

Régions France + Europe – Milliers d’unités (VP+VU) 

Master

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200

S1 2005 S1 2006 S1 2007

Divers

Clio

Kangoo

Master

Trafic

Divers

168 169 167

Trafic

Kangoo Express

Kangoo Trafic MasterClio



7

Nouvelle Twingo

! Un démarrage encourageant 
en France, Italie et Slovénie

! Gamme de prix en France :
de 7 990€ à 16 200€

! Motorisation Diesel 

! Conduite à droite
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Ventes mondiales de Logan
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Chiffre d’affaires du groupe Renault par division
au S1 2007

En millions d’euros

S1 2007

19 567

995

20 562

VariationS1 2006
retraité*

Automobile

TOTAL

Financement
des ventes

19 871

985

20 856

- 1,5 %

+ 1,0 %

- 1,4 %

* A périmètre et méthode identiques - (S1 2006 publié : 21 547 M€)

Les changements de méthodes comptables concernent principalement les opérations relatives aux contrats 
de sous-traitance et les ventes de pièces détachées dans le cadre de la garantie accordée aux clients 
antérieurement constatées en chiffre d’affaires.
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Chiffre d’affaires de la division automobile 
en baisse de 1,5 % au S1 2007

Contribution à l’évolution du chiffre d’affaires

Mix/
prix

Mix/
prixParité ParitéVolume Volume

+ 1,1
+ 1,7

- 0,5

+ 0,3

+ 0,2 + 0,1

- 4,4

- 4,1 + 2,3 + 0,3
Euromed + Amériques 

+ Asie-Afrique
France + Europe Divers
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Résultats résumés  

En millions d’euros

Ventes mondiales – K unités 1 316 1 267 - 3,7 %

S1 2007 VariationS1 2006

Chiffre d’affaires 20 856 20 562 - 1,4 %

Marge opérationnelle 592 722 + 22,0 %

En % du chiffre d’affaires 2,8 % 3,5 % + 0,7 pt

(1)

(2)

(1) A périmètre et méthode identiques - (S1 2006 publié : 21 547 m€)
(2) Taux 2006 publié de 2,7 % retraité de + 0,1 point correspondant à l’impact des changements de méthodes sur 

le chiffre d’affaires.



12

Marge opérationnelle du Groupe par division 
S1 2007

En millions d’euros

S1 2007

455

267

722

VariationS1 2006

Automobile

TOTAL

Financement
des ventes

323

269

592

+ 40,9 %

- 0,1 %

+ 22,0 %
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Evolution de la marge opérationnelle

Variation S1 2007 / S1 2006 : +130m€
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Modèles (caisses) en développement
(PréContrat→ AF)
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Evolution de la marge opérationnelle

Variation S1 2007 / S1 2006 : +130m€

+ 155
Achats

592

- 147
Matières

premières

+ 8
Autres

+ 123
Perfor-
mance

industrielle

722+ 125
R&D

- 2
Financement
des ventes

+ 59
Frais

généraux

- 67
Garantie- 79

Parité

- 127
Volume

- 65
Mix / Price

Enrichissement

S1 2007S1 2006 (en million d’euros)



16

Résultats résumés  

En millions d’euros

S1 2007 VariationS1 2006

Ventes mondiales –K unités 1 316 1 267 - 3,7 %

En % du chiffre d’affaires 2,8 % 3,5 % + 0,7 pt

Chiffre d’affaires 20 856 20 562 - 1,4 %
(1)

Entreprises associées 1 212 837 - 30,9 %

Résultat net – Part du Groupe 1 659 1 317 - 20,6 %

(2)

(1) A périmètre et méthode identiques - (S1 2006 publié : 21 547 m€)
(2) Taux 2006 publié de 2,7 % retraité de + 0,1 point correspondant à l’impact des changements de méthodes sur 

le chiffre d’affaires.

Marge opérationnelle 592 722 + 22,0 %

Autres produits et 
charges d’exploitation 57 - 33 - 157,9 %
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Capacité
d’auto-

financement

Variation 
du BFR

Investissements
Corporels et

Incorporels hors
R&D capitalisés

Dividendes
payés

Free 
Cash Flow

+ 2 679

- 666

- 1 100

+ 1 339

R&D capitalisés - 911

687 : Dividendes reçus

+ 426

- 93
Juste valeur

Désendettement

+ 861

Au 29 Juin 2007 : 1 553 m€

+ 526

Autres

Évolution de l’endettement financier net 
au S1 2007

Branche Automobile
En millions d’euros
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R&D et investissements netsR&D et investissements nets

En % du CA Groupe
Impact financier Dépenses R&D

Investissements totaux 
nets des cessions
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Perspectives 2007

Nouvelle Twingo

Régions France + Europe International

Logan MCV

Nouvelle SM5

Nouvelle Laguna

! Environnement peu porteur

! Mise en œuvre de Renault Contrat 2009

! Confirmation de l’objectif de 3 % de marge opérationnelle en 2007

Koleos
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Questions / Réponses

Nouvelle Laguna Estate
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Ventes mondiales du Groupe en baisse 
de 3,7 % à 1 267K unités au S1 2007  

- 3,7 %Milliers d’unités (VP+VU)

1 267
1 316

S1 06     S1 07S1 06     S1 07 

1 097
1 154

- 4,9 %

+ 8.1 %
112104

5859
- 2,0 %

S1 06     S1 07 S1 06     S1 07

Renault Dacia Samsung Groupe



23

Variation S1 2007 / S1 2006 – En unités (VP+VU) 

Ventes du Groupe à l’international
en hausse de 10,2 % soit + 36 948 unités au S1 2006 

- 279

+ 14 305

- 10 821

+ 1 424 + 3 777
+ 10 035 + 7 213

- 3 650 - 886

EUROMED : + 10 022 AMERIQUES : + 24 696
ASIE-AFRIQUE :

+ 2 230
dont : dont : dont : 

Roumanie Russie Turquie Maroc Colombie Argentine Brésil

Afrique
du Sud + 
Namibie

Corée
du sud

+ 5 167

Inde

+ 2 000

Iran
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