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Monde
+2.1%

2 4342 484

2006 2007

Europe France
-5,6 % -1.8%
1024 967
' 2006 2007
2006 2007
Ameériques | | EuroMed Asie Afrique
+ 32,2 % +11.5% + 9.8 %
185 245 381 42 175 192
2006 2007 2006 2007 2006 2007
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RESULTATS FINANCIERS 2007

(en millions d'euros) 2006 2007 Variation

Ventes mondiales - K unités +2,1%

Chiffre d’affaires 40 332 + 1,8 %@
Marge opérationnelle 1 063 +27,4 %
en % du CA 2,6 % + 0,7 pt

(1) A périmetre identique, 2006 = 39 969 M€
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
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(en millions d'euros) 2006 2007 Variation
Ventes mondiales - K unités 2434 +2,1%
Chiffre d’affaires 40 332 + 1,8 %@
Marge opérationnelle 1 063 +27,4 %

en % du CA 2,6 % + 0,7 pt
Autres produits & charges d’exploitation - 186 + 37,6 %
Entreprises associees 2277 - 26,4 %
Résultat net 2 960 -7,6 %
Endettement financier net Automobile 2414 -13,5%

(1) A périmétre identique, 2006 = 39 969 M€



VARIATION DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET AUTOMOBILE

+ 4 552
Au 31/12/2007: 2 088 M€
+ 936
Dividendes recus
des entreprises associées
+
-2169 961
Investissements 306
nets + +
+ 37 241 -
Capacité - 26 Free Juste Autres Diminution
d'auto- Variation | €ash Flow valeur dette nette
financement BER
- 913
-1 287 Dividendes
109 talisé Payes
;/éhicules R&D capitalises (en millions d’euros)

en location -2 278

Investissements

corporels & mcorporels RESULTATS FINANCIERS 2007 14 FEVRIER 2008 6 REMALLT



R&D ET INVESTISSEMENTS NETS

En % du CA Groupe - Dépenses R&D
Impact financier (hors IAS 38) " Investissements nets
14 %

0
1200 B 11,5 % 11,4 %
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VARIATION DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET AUTOMOBILE

+ 4 552
Au 31/12/2007: 2 088 M€
+ 936
Dividendes recus
des entreprises associées
+
-2169 961
Investissements 306
nets + +
+ 37 241 -
Capacité - 26 Free Juste Autres Diminution
d'auto- Variation | €ash Flow valeur dette nette
financement BER
- 913
-1 287 Dividendes
109 talisé Payes
;/éhicules R&D capitalises (en millions d’euros)

en location -2 278

Investissements

corporels & mcorporels RESULTATS FINANCIERS 2007 14 FEVRIER 2008 8 REMALLT



DIVIDENDES

en € par action 3,8
" Dividendes payés /
/
8

2,4

1,

2005 2006 2007 2008
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QUALITE

PRODUIT

Nombre de défauts en sortie de chaine divisé par 6
Nombre d’incidents 3 mois divisé par 2

Certains véhicules déja Top 3

Nouvelle Laguna en trajectoire

SERVICE

700 000 clients supplémentaires « tout a fait satisfaits »
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REDUCTION DES CcOUTS

2007 vs 2005 Objectifs 2009

- 14 %*

Performance achats

© Fabrication -12 %
© Logistique -9%
© Frais géneéraux <4 % CA

« Colts de distribution - 8 % par unité en Europe

* Reéduction du codt

des investissements - 50 %

* Objectif 2008
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PROJETS VEHICULES EN DEVELOPPEMENT

Tendance a venir
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TECHNOLOGIE : DES NOUVEAUTES MAJEURES

Diesel 2,0 dCi Diesel Diesel Essence Essence i Diesel
130/150/175ch 1,5dCi 110ch 1,5 dCi 65ch 1,2 TCE 100ch 2,0 16v 140ch| 3,0 dCi

Active Drive
Chéassis a 4 roues directrices

Boite auto Boite manuelle
6 rapports AJO 6 rapports TL4
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AUGMENTATION DES CAPACITES
+ 600 000 VEHIgUhES PAR AN ENTRE 2005 ET 2007

g xS

' K;",

: :
~ |+ 100 000 .i
. 7 véh/an ‘

5
O/
+ 35 000 L -

véh/an

. Extension

des capacités existantes
B Nouvelles capacités
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POSITIONNEMENT SUR DES MARCHES EN CROISSANCE

OBA3

PROJET DE
PARTENARIAT
AVTOVAZ

.-

AB

RENAULT NISSAN

EXTENSION
DES CAPACITES
INDUSTRIELLES
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DES PROJETS A FORT POTENTIEL

= Véhicule zéro émission

= Mobilité pour tous
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L'OFFENSIVE PRODUIT 2006-2008
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L'OFFENSIVE PRODUIT 2006-2008
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LANCEMENTS PRODUITS 2008 PAR REGION

Véh. lancés en premiér diale en 2007

Phase 2 + Dérivés . RESULTATS FINANCIERS 2007 14 FEVRIER 2008
™



EVOLUTION DES SEGMENTS DE MARCHE
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CHIFFRES D'AFFAIRES PAR DIVISION

En millions d’euros Variation

Automobile

Financement des ventes

TOTAL

* Les données 2006 ont été recalculées a perimeétre identique
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CHIFFRE D’'AFFAIRES AUTOMOBILE EN HAUSSE DE 1,6 % EN 2007

Contribution au chiffre d’affaires

Taux Taux
Volume  Mix/prix de change Volume Mix/prix de change
+ 2,6

+10 +1,2

+0,0 + 0,0 -
: -05 : i E
- 2,7 : P ;
: - ~ : E‘ 'E

-2,6 + 3,1 +1,2

FRANCE + EUROPE EUROMED + AMERIQUES AUTRES
+ ASIE-AFRIQUE

"}.
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
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Marge opérationnelle Groupe (%)
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Marge opérationnelle Branche Auto. (%)

S1 2007
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S2 2007

24

- 6,0 %

- 5,0 %

- 4,0 %

- 3,0 %

- 2,0%

- 1,0 %

- 0,0 %




