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01 RÉSULTATS FINANCIERS S1 2011
DOMINIQUE THORMANN
DIRECTEUR FINANCIER

02 BILAN OPÉRATIONNEL & PERSPECTIVES
CARLOS TAVARES
DIRECTEUR GÉNÉRAL DÉLÉGUÉ AUX OPÉRATIONS
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MTM + 51,6 %
GROUPE + 73,3 %

MTM - 0,8 %
GROUPE - 7,4 %

MTM + 28,5 %
GROUPE + 20,0 %

MTM +  2,1 %
GROUPE   - 9,5 %

MTM + 15,6 %
GROUPE + 34,9 %

MTM + 5,9 % 
GROUPE + 1,9 %
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1 349

898

133 129 143
46

1 374

832

179 154 129
80
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GLOBAL
+ 1,9 %

EUROPE 
- 7,4 %

AMÉRIQUE
+ 34,9 %

EURASIE 
+ 73,3 %
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- 9,5 %

EUROMED
+ 20,0 %



7GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

	������ 	������ ���������

�2!33$#�&'4334!$#% �0�115 ������ ��6�/� 

�4$7#�89+$4*!8))#""# ��65� ��1/� : ���

5��6������	������!����	��� 2�7�8�6 2�9�8�6 ( :�8��
�

�(*$#%�9$8&(!*%�#*�;24$7#%�&'#<9"8!*4*!8) : 1� ���=� ����=

�+%("*4*�3!)4);!#$ : �=1 : 5� ���1�

�)*$#9$!%#%�4%%8;!+#% ���/� ����6 ���1

�>9?*%�;8($4)*%�#*�&!33+$+% : �5� ��� ���5�

�+%("*4*�)#* ��5�/ ������/ ��=/�

�����	��	�����!�����%

��	�����	�
��������	�	������



8GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

	������ 	������ ���������

�#)*#�>8)&!4"#�7$8(9#����	
��% ��/=5�/=� ��/6=�/15 ����0� 

�2!33$#�&'4334!$#% �0�115 �� ��� ��6�/� 

"�
����	�� :;�<<; =8�:79 2�<�9�6

$	��������
��������
�� ;>8 >?; 2�<�@�6

�� ��

������� ����6� 

���

���
'�

����	��������������		��
��6�/� 

�����	��	�����!�����%



9GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

����������
�����

���
'�

����	�������

18 778
20 143

- 80

448

- 167

808

- 174

296 234


#@!%#%

�8"(>#

�!<�7+87$492!A(#

�!<
>8&#"

�#)*#%�4(<�
94$*#)4!$#%

�(*$#%

��6�/ 

: ��=9* ����=9*% : ��09* ��=�/9*% ����19*% �����9*%

�$!<

: ��09*

����������	�������B�	��������C�����/1��D

	������ 	������
�����	��	�����!�����%



10GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

38

780
 630

- 102 59 - 91

- 313 281

5
- 45

- 39 37
19

����������
�������������������������


#@!%#

�8"(>#

�!<�B��$!;#
�)$!;2�

�4*!E$#%
9$#>!E$#%

��


��� ��� �(*$#%

4F$!;4*!8)���"87�

�4$4)*!#
�;24*%

�60��D

	������ 	������
(en millions d’euros)

����������	�������B�	�������C�: �����D



11GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���������������������������������

	������ 	������ ���������

������G��� ��=�� ����� : �50

6���	������!����	��������!"�
����	�� 2�=�=�6 2�:�:�6 ( :�:��
�


�����������
�	������	 ��/6� ��=�0 ��/0

6���	������!����	��������	��������
��������
�� 2�7:�@�6 2�7=�<�6 2�:�:��
�

��������������������������� ��65� ��1/� : ���

6���	������!����	����A����� 2�7�8�6 2�9�8�6 ( :�8��
�

�����	��	�����!�����%



12GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

����G�����

in % of average loans outstanding
	������ 	������

�8(@#4(<�3!)4);#>#)*%��#���B% =�0 ��1

�);8($%�9$8&(;*!3�>8H#)��#���B% ���6 ���/

�$8&(!*�)#*�F4);4!$# ��6�� ����� 

�8I*�&(�$!%A(#�,;"!#)*E"#�8(�$+%#4(- : ��=0� : ���=� 


$4!%�&#�38);*!8))#>#)* : ��11� : ��1/� 

�+%("*4*�4@4)*�!>9?*% /��0� /�61� 

����6�����!��������������
	�������%



13GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

�����	����
���	����������	�
'�J����������

	������ 	������

�24$7#%�)#**#%�&#�$#%*$(;*($4*!8) : /0 ��/6


+9$+;!4*!8)�&'4;*!3%�B�$+499$+;!4*!8) : �� ��/�

�"(%�8(�>8!)%�@4"(#�&#�;#%%!8)% ���6 ��6/

�8*4"�4(*$#%�9$8&(!*%�#*�;24$7#%�
&'#<9"8!*4*!8) : 1� ���=�

�����	��	�����!�����%



14GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

	������ 	������ ���������

�2!33$#�&'4334!$#% �0�115 ������ ��6�/� 

�4$7#�89+$4*!8))#""# ��65� ��1/� : ���

5��6������	������!����	��� 2�7�8�6 2�9�8�6 ( :�8��
�

�(*$#%�9$8&(!*%�#*�;24$7#%�&'#<9"8!*4*!8) : 1� ���=� ����=

�+%("*4*�3!)4);!#$ : �=1 : 5� ���1�

�)*$#9$!%#%�4%%8;!+#% ���/� ����6 ���1

�>9?*%�;8($4)*%�#*�&!33+$+% : �5� ��� ���5�

�+%("*4*�)#* ��5�/ ������/ ��=/�

�����	��	�����!�����%

��	�����	�
��������	�	������



15GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��������	�	��		�����	

	������ 	������ ���������

�!%%4) ��=1� ��==� ( :>

�G��8"@8��K ����� ��6� ( ?:

�@*8�4L�KK : �1 ��/6 2�>9

�(*$#% ��1 ��0 2�9

�8*4"�#)*$#9$!%#%�4%%8;!+#% ���/� ����6 2�=@

/�1��
	�	��
	��������0��������=:�;�6�����:�:8��@�;� 6�����:�::

//"�
�0�C���
�������	���������9���	�����������&�
�� ��

��0/� ��/=5

�����	��	�����!�����%



16GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

	������ 	������ ���������

�2!33$#�&'4334!$#% �0�115 ������ ��6�/� 

�4$7#�89+$4*!8))#""# ��65� ��1/� : ���

5��6������	������!����	��� 2�7�8�6 2�9�8�6 ( :�8��
�

�(*$#%�9$8&(!*%�#*�;24$7#%�&'#<9"8!*4*!8) : 1� ���=� ����=

�+%("*4*�3!)4);!#$ : �=1 : 5� ���1�

�)*$#9$!%#%�4%%8;!+#% ���/� ����6 ���1

�>9?*%�;8($4)*%�#*�&!33+$+% : �5� ��� ���5�

�+%("*4*�)#* ��5�/ ������/ ��=/�

�����	��	�����!�����%

��	�����	�
��������	�	������



17GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��
�������
�����
�����������
���'������G���

�����


$##�
;4%2�3"8M�

89+$4*!8))#"

����115
�494;!*+
&'4(*8:

3!)4);#>#)*

: =/6
�4$!4*!8)�

&(�
G
�


!@!&#)&#%�
94H+%

�)@#%*���
!);8$98$#"%�
#*�;8$98$#"%

����=

�+&(;*!8)�
&#�"4�&#**#�

)#**#

!@!&#)&#%�$#;(%
&#%�%8;��;8*+#%�

�+2!;("#%�
#)�"8;4*!8)

: =/�
��
�

;49!*4"!%+%
�)@#%*��

3!)4);!#$�
���(*$#%

: �5�
�)@#%*��)#*%

-90 + 144 - 89

+ 38

�����	��	�����!�����%

/��
��������C���=/���D
/������������C��������D



18GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��	�����
�������
���

�$+%8$#$!# N�5�5��&%�D

�!7)#%�&#�;$+&!* N�=����&%�D

���������	
���	��


����� N����5��&%�D

��	�����
�������
���

�$+%8$#$!# N�6����&%�D

�!7)#%�&#�;$+&!*� N�=����&%�D

���������	
���	��


����� N�������&%�D

�����
��� 
���'������G���


������� 
���	������

���		���	����	������

� ������C������D ���1�O�=�1��� 



19GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��	�����
�������
���

�$+%8$#$!# N���=��&%�D

�8F!"!%4F"#%�G�� N���1��&%�D

�!7)#%�&#�;$+&!* N�=����&%�D

���������	
���	��


����� N�1����&%�D

��	�����
�������
���

�$+%8$#$!# N���1��&%�D

�8F!"!%4F"#%�G�� N���5��&%�D

�!7)#%�&#�;$+&!* N�=�=��&%�D

���������	
� �	��


����� N�1�5��&%�D

�����
��� ���

���		���	����	������C

� /�����

� <?8�#B =8:7�D�9�=?6

� <?8�#B =8:@�D�7�886

� ?88�#B =8:7�D�9�<?6

� �����	�������������
����
'��������
�������
�����	�� ���������
������D

� �����P������		����
������G����������	
��������&% Q�� . ����������������

� 7?8�#B =8:7�$ E��988�#B =8:7�D�9�786��?88�#B =8:@�D�7�@86


������� 
���	������



20GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

G�����������������������	�������	
�����	�������	

!$#;*#($��+)+$4"�
+"+7(+ 4(<��9+$4*!8)%

02



21GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��	���
����������
���������������J������	���	������ ���	

� ������ �����	�������	�

� ���
�����������	�������

� ���

� ����	��		�����	

� �������

� ����������	�
'�������	���������

� ���
�����������������������������

� ��J�B����J

� 	���R	

� ����P��	������P��	

� ���J�
��������



22GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

������� ���
��G����� S �������������������������

������������
 5E"3FG�=88>

 5E"3FG�=88;
 5E"3FG�=88<

 5E"3FG�=88@

 5E"3FG�=88?

:

=

9

7

?

@

<

;

:788 :@88 :;88 =888 ==88 =788 =@88

EH#� 5�+5�+5$"3G��.�1H3 �#,FF5�05I,�3F5�

6�+5�1"EE5�


��
G

���
��

�������



23GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���������	����
���	������������	���	���

����	��������

�	���B��
�������������

	4)&#$8�	*#9M4H�4*!*(&# �)#$7H�
�!��/�

	;#)!;�
,�2!)#-


"(#);#�
,�)&#-


"(#);# �4*!*(&# 	4)&#$8��24%#����



24GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT


�	������	������	��������������
��������. �'�������� �����

�

��

��

��

��

/�

/�

=�

=�

��

�000 ���� ���� ���� ���/ ���= ���� ���1 ���6 ���5 ���0 ���� ��� �

 �

�	�

���
��	

���
���

	��
	��

��	
���

���
�

���� ���/

=� 

	�������N�/0�� 



25GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT


�	������	������
	������	 ����������������������. ��1 � 
	�������N���=���
'�����	������0� ��	�	������

������� 
���� ��������	��	���������	

�1

�66

���=�

+ 6 % - 3 % - 36 %

+ 62 - 31- 5

��	��	��� �!��	
��%



26GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

������������
�����C��'��
��������������

����������
���������������
��
�=������		���	����	������

�G�����
������N�=�������		���	�
�G�����
����/�T����������		���	

���	���������
��������������������
�����������/������		���	����	������

�G�����
������N�5�������		���	�
�G�����
����/�T��/�������		���	



27GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT


�	�����	�
��������	�������		��
��	�5�
����	������� ����	���U	

���� /11�6�5
����� : /�/

��������� ��� 0��50� : ���

1�� 10���������� : ��6

���� =0�515�	����� : ��0

=�0 5��=6�G��	��� ����1

�1�= 15�5/�������� ����6

�/�6 �=���/G����������J��G���� ����0

����6��		�� 1�� 6=�//6

����/���0 ���=00���������

�6�/ =���/1������� : /��

���� =�6 /���/� ����0

��U	:G�	 0�/ //�15� ����6

�����	 �����
��������	
����������
����
�����
��������

������������

�����G�� �1�6 �=�615 �����

������
��	�
 1�6 ���1�� : =�6

=�� =1�660��U�������� : ��0

������ �������������



28GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

����������	�
'�������	��������������	�����	�����

� 	($�"4�>4$7#�89+$4*!8))#""#�C�����>D

�8"(>#���>!<�B�9$!<� N�5� 

	($;8I*%�"87!%*!A(#� N��� 

��
�,+@8"(*!8)�9$8&(!*%-� N��� 

� 	($�"#%�%*8;V%�C��5��>D ,F3$-

12%
15%

18%
15%

56%

77%

84% 81% 80%
84%

22%

43%

JAN FEV MAR AVR MAI JUIN

1,2l Essence

1,5l dCi Diesel

�J������
����J�
��������
�	�
�������,
�����-

	����'�������������'�������
���	������	������������ ����������������	���	���� . �����D

S1  2011

�������
���	�����������������	���	����C



29GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

�����
�������
��������
�	�����������C����� ��	����� �����

�����
�������
��������
�	������
� �&	���5�����%

�������������0������5������6 �������



30GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

	���R���U	�����
����������	����
	

�
��J�����	
���������	����������������	��	�����!��	 
��

5���'�����������
��

��������	������������
�%

10 5� 16 1� =� �� =6 �� �� =0�1 �/ �0

GROUPE 

CONCESSIONNAIRES

INDÉPENDANTS

TOTAL



31GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

����������
��G�	�������
��
	�
�����������
/�������������	�/��
����G�������


#**#%

8($)!%%#($%

��66�

	*8;V%
: ���6�

�$+4);#%
: =��

�(*$#%
��/6�

�8*4"
: =/6

�����	��	�����!�����%



32GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

��G��
��=���>D &#�74!)%�%($�/�4)%�,�� �&(�����������	�
�� ���� -

����W�R���

����� C�
�4�;4*4928$E%#�&#%�9!E;#%�+*4!*�$+4"!%+#�
;2#L�"#�38($)!%%#($

���������� C�
�#%�9!E;#%�%8)*�!)*+7$+#%�X "4�;4!%%#�4@4)*�"4�
;4*4928$E%#�&4)%�"'(%!)#

: �D
B�4;24*

���1�D
B�(%!)#

74!)�7"8F4"�&#

: =�/�D B@#2�

�J�����
	;#)!; X 
8(4!�C� /6�D &#�74!)%�4**#)&(%�%($�"'4))+#

&8)*�=�/�D 7$Y;#�X "'!)*#$)4"!%4*!8)�&#�"4�;4*4"H%#



33GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

����	��		�����	������


���5 ���0 	������ ���� 	������ ���� #

����	������ ��1� =�=� ���� ���� ��5� 

��
���� ���� =��� =��� =��  =�=� 

����� ����� 5�0� 1��� 1��� 6��� Z�0� 

�6������	���� �!����	��� A�����%

��G���N�������U�����
��0 �	�����������
������:���/



34GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

EH305"3�#H+KF5 ,E+3�G ,"F,�"G,HE� LA,HE"F5 EH305FF5�1I"�5

���� ����

�

��B	

��

��

��
R������W� 
��������W� �[�WU W��

�[����

��������	����	�	���

����B�R����	 ��������	����	�	���

�����
�$4)

G������
�)&#

�������	
�)&# �����= �:����U

�$7#)*!)#

	�6

�����
������� ��������


������
�)&#

R����	
�)&#


�	���
G$+%!"


�	���
�(%%!#


�	���
�8"8>F!#


�	���
�)&#

	��
���
�8"8>F!#

	��
���
G$+%!"

�������		��
�	�
����	�	�
����
����
'����	��		������
�����	�������������������
����������������	�����



35GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���������	�	��C�
�	�������G��	��

H79 SUR CHAINE BRESIL 



36GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���������	�	��C�������������
����������	����������� 	���������	

����������	���

���
�������
��
�������W� ���
�������
��R������W��

��
��	�����������G����� ��
��	�����������	���

G������������: �����������



37GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���	�������	�	����
�	���	���������

�����������	
� �����
�������
��������
�	

� G�	�������
��
	�
�����������

� ����������
�����������
���������������
���G���

� ����		��������	�
'������

��	���	
� ��������G�����
�����

���
����������
����J�
�������	

� ����P��	������P��	

� ���J�
��������



38GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

������ ������G�������
��������� ,��������	�����-

� ���
� ��/� �X ��=� �

� ������ �� �X : �� 

� 
����� : =� �X : 1� 

������������
�	�����������	�
'�������	������������� �/

� �������������
��������
������

���
���������
�	��G�����
	�����

� �����	�������

���
'�

����	�T�����

� 
������	��
��[��������������
���'������G����T������ D

� ����	�������
�Z�0� �
�����

���
'�

����	�������

���	�������	�������'����������



39GROUPE RENAULT S1 2011 28 JUILLET 2011 PROPRIETE RENAULT

���	����	��������	�	


