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Recul des ventes mondiales du groupe…

... mais accélération de son internationalisation

Logan confirme son succès : près de 250 000 ventes

La politique commerciale sélective en Europe 
prépare le lancement des nouveaux modèles

RESULTATS  2006
Faits marquants

International
+ 8,8%

EuropeEurope

20062005

1148 1023

-- 10,9%10,9%

2005

AmériquesAmériques

165
2006
186

+ 13,2%+ 13,2%

2005

705 669

2006

FranceFrance
-- 5,1%5,1%

MondeMonde

20062005

2535
2434

-- 4,0%4,0%

Milliers d’unités (VP+VU)

RESULTATS 2006 PAR REGION
Progression à l’international, recul en Europe

337

2005

EuroMedEuroMed

2006

380

+ 12,6%+ 12,6%
Asie Asie 
AfriqueAfrique

180
2005 2006

176

-- 2,5%2,5%
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Milliers d’unités (VP+VU)
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INTERNATIONALISATION DU GROUPE
Progression des 3 marques du groupe hors Europe
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Ventes groupe Renault périmètre Asie Afrique / Amériques / Euromed (milliers d’unités VP+VU)

INTERNATIONALISATION DU GROUPE
30% des ventes réalisées hors d’Europe: un record
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Milliers d’unités (VP+VU)

INTERNATIONALISATION DU GROUPE
Dacia poursuit sa montée en puissance
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Hors Roumanie
+ 74,1%

Roumanie
- 4,9%

Total Dacia
+ 19,6%

2004 2005 2006

INTERNATIONALISATION DU GROUPE
Près de 250 000 ventes pour Logan

2004 2005 2006
Milliers d’unités (VP+VU)

247

145

23

+ 70,4%

1. Roumanie
2. Russie
3. France
4. Maroc
5. Algérie
6. Turquie
7. Colombie
8. Espagne
9. Allemagne
10. Ukraine
11. Venezuela
12. Serbie Mont.
13. Syrie
14. Rép. Tchèque
15. Bulgarie
16. Equateur
17. Pologne
18. Hongrie
19. Slovaquie

Autres (31 pays)UsineLogan badgée Renault

39%

8%

5%

3%

3%

3%
3%

4%

3%
2%

20%

2%
1%2%
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117
92

131

+ 12,6% - 4,4% - 20,8% + 146,7% + 42,3%

29

72
47

67

EUROMED Roumanie Turquie Russie Maghreb

2005      2006 2005        2006 2005        20062005      2006 2005       2006

Milliers d’unités (VP+VU)337
380

137

Renault Dacia

REGION EUROMED
Forte croissance de Renault et Dacia

Milliers d’unités (VP+VU)
Renault Dacia

ASIE AFRIQUE Corée du Sud Afrique du Sud DOM TOM

2005               2006 2005                20062005              2006 2005            2006

RSM

REGION ASIE AFRIQUE
Performance de RSM et préparation de l’avenir

180 176

115 119

19 16 10 9

- 2,5% + 3,2% - 18,5% - 6,6%
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RENAULT SAMSUNG MOTORS
Nouveau record, avant l’arrivée d’un 4x4

2004 2005 2006

SM3 SM5 SM7Milliers d’unités

30

58

72

26
17

2820

62

82

115 119

4

REGION AMERIQUES
Hausse des ventes dans un contexte porteur

Renault Dacia RSM

2005      2006 2005        20062005        2006

165

186

48 52
37

48

AMERIQUES Brésil Argentine
+ 13,2% + 8,5% + 29,4%

2005       2006

24 20

Mexique
- 15,8%

2005        2006

24
33

+ 37,1%
Colombie

Milliers d’unités (VP+VU)
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REGIONS FRANCE + EUROPE
Des marchés stables et très concurrentiels

MTM par région (milliers d’unités)
VUVP
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2005            2006 2005            2006

FRANCE EUROPE

2 488 2 441

15 027 15 297

+1,8%+1,8%

- 1,9%- 1,9%

2005            2006
FRANCE + EUROPE

17 514 17 738

+1,3%+1,3%

VU
+4,6%

VP
+0,8%

1 822

1 644

2005         2006

31 44

+ 54,4%

* Échelle différenciée

2005       2006

1 853

- 8,7%

1 692

2005          2006

GROUPE 
RENAULT

EuropeFrance

- 9,8%

Milliers d’unités (VP+VU)

48

REGIONS FRANCE + EUROPE
Situation contrastée pour Renault et Dacia
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POLITIQUE COMMERCIALE SELECTIVE
Privilégier les canaux de vente les plus rentables

Particuliers

Entreprises

Location 
courte durée

Véhicules 
constructeurs

CANAUX
DE 

VENTE

LIMITERPROMOUVOIR

7%

8%

9%

10%

11%

12%

13%

14%

POLITIQUE COMMERCIALE SELECTIVE
Premiers effets en Europe

nov déc jan fév mar avr mai juin juil aou sep oct nov
2005 2006

(Moyenne mobile 12 mois – VP+VU)
Part de marché du groupe Renault par type de client sur périmètre G5 (Fr, All, Ita, Esp, UK)

Location 
courte durée

Véhicules 
constructeurs

(Vol. – 14,4%)

(Vol. – 18,0%)
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POLITIQUE COMMERCIALE SELECTIVE
Premiers effets en Europe

nov déc jan fév mar avr mai juin juil aou sep oct nov
2005 2006

(Moyenne mobile 12 mois – VP+VU)
Part de marché du groupe Renault par type de client sur périmètre G5 (Fr, All, Ita, Esp, UK)

Location 
courte durée

Véhicules 
constructeurs

Entreprises

Particuliers
(Vol. – 6,6%)

POLITIQUE COMMERCIALE SELECTIVE
Augmentation des valeurs résiduelles de Renault

35 %

37 %

39 %

41 %

43 %

45 %

47 %

49 %

51 %

Moy. gamme Renault VP

Source: Eurotax

Valeurs résiduelles à 3 ans et 100 000 km

Clio

Clio 3

Scénic

Scénic ph2

jan mar mai juil sep nov jan mar mai juil sep nov jan
2004 2005

mar mai jul sep
2005 2006

nov
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POLITIQUE COMMERCIALE SELECTIVE
Allemagne: hausse de la part de marché à particuliers

TotalParticuliers

4,4% 3,2% 3,5%
0,3%

3,0%

9,9%

2,5%

- 9,5%

- 36,1%

- 7,0%

Entreprises Location 
courte durée

Véhicules 
constructeurs

Marché Allemagne
(VP+VU)

Groupe Renault
(VP+VU)

Données à fin nov. 06

Milliers d’unités (VP+VU)

FRANCE Allemagne U-K Italie Espagne Europe 
Centrale

2005     2006 2005      20062005     2006 2005     2006 2005     2006 2005      2006

REGION FRANCE + EUROPE
Recul dans la plupart des pays

- 5,1% - 6,8% - 18,9% - 6,1%- 13,6%

705 669

186 173 197 160

- 12,7%

163 142
238 206

102 95

Renault Dacia

EUROPE

2005     2006

- 10,9%

1148
1023

5,3
4,7 6,0 5,6

12,4
9,3

7,1 6,6
10,8

10,327,2
26,32006

2005
Part de marché

7,6
6,7



12

Part de marché VP Europe occidentale (%) – Données provisoires

MEILLEURES VENTES EN EUROPE
Seule marque à placer 2 modèles dans le Top 6

2,6 %

2,8 %

2,9 %

2,9 %

3,5 %

3,6 %

3,6 %

Punto + 
Grande 
Punto

Clio

Astra

206
+ 207

Mégane

Focus

Golf 1

2
3
4

5

6

Volumes France + Europe (milliers d’unités) hors Clio Tricorps

GAMME CLIO
Une stratégie couronnée de succès

CLIO 3CLIO 2

146

346

2006

492

310

79

2005

389
454

2004
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VEHICULES UTILITAIRES
Poursuite de la croissance

2004 2005 2006

Milliers d’unités VU
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359 372 378

Kangoo

Trafic

Master

Autres

PERSPECTIVES 2007
Retour de la croissance

Forte croissance hors d’Europe, portée par les 
projets en Inde et en Iran

En Europe, une année marquée par 2 périodes 
distinctes :

Un premier semestre dans la continuité de 2006
Un second semestre marqué par le retour de la croissance

2 lancements majeurs en Europe : les futures Twingo 
et Laguna

Au global, une légère croissance des ventes 
mondiales du Groupe Renault.



14

QUESTIONS / REPONSES


